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1. TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2024
1.1. Konsernirakenne

MacGregor Finland Oy on MacGregor Netherland B.V..n 100 %:sti omistama tytaryhtié. Yhtié kuuluu
Cargotec-konserniin.

1.2. Yhtién osakkeet

Yhtiélla on yksi osakelaji ja 10 osaketta.

1.3. Markkinat

Maailmantalouden epavarmuudesta ja alueellisesta heikkoudesta huolimatta merenkulun markkinoiden
tilanne pysyi vakaana. Kauppalaivatilausten maara kasvoi vuonna 2024. Geopoliittisten ja kansainvélisen
kaupan jannitteet kasvavat ja lisddvat epdvarmuutta ja ailahtelevaisuutta. Naméa yhdessa kiristyvien

ilmastomaaraysten kanssa lisdavit liilketoimintaan monimutkaisuutta, mutta myds edistavét
kalustoinvestointeja ja ilmastopainotteisten ratkaisujen kysyntaa.

1.4. Saadut tilaukset ja tilauskanta

Yhtién saadut tilaukset olivat 1.1.-31.12.2024 102.696 tuhatta euroa (1.1.-31.12.2023 131.673 tuhatta euroa
ja1.1.-31.12.2022 207.848), Markkina-alueittain saadut tilaukset jakaantuivat seuraavasti.

v2024 v2023 v2022
Suomi 1478 4 426 598
Muu Eurooppa 14 349 10 329 14 578
Kiina 72 687 37874 56 639
Eteld Korea 1 556 57 861 111 000
Muu Aasia 8 112 19 922 21120
Yhdysvallat 4 306 1107 1930
Muu Amerikka 207 154 1982

Liiketoiminta-alueittain tilaukset jakaantuivat

v2024 v2023 v2022
Uudisrakennus 95 573 129 272 205 867
Huoltoliiketoiminta 7123 2 401 1981

Tilauskanta on vuoden lopussa 156.392 tuhatta euroa (31.12.2023 244.171 ja 31.12.2022 257.901) josta
uudisrakennuksen osuus 150.505 tuhatta euroa (31.12.2023 242.607 ja 31.12.2022 256.725) ja
huoltoliiketoiminnan 5.887 tuhatta euroa (31.12.2023 1.564 ja 31.12.2022 1.176).

1.5. Liikevaihto ja tulos

Yhtién liikevaihto 1.1.-31.12.2024 oli 184.316 tuhatta euroa (1.1.-31.12.2023 143.764 ja 1.1.-31.12.2022
70.759) ja liikevoitto 14.648 tuhatta euroa (liikevoitto 31.12.2023 7.565 ja liiketappio 31.12.2022 5.491).
Tilikauden voitto oli 14.114 tuhatta euroa (1.1.-31.12.2023 voitto 4.528 ja 1.1.-31.12.2022 tappio 3.716).

1.6. Tase, rahoitus ja rahavirta

Yhtién taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 93.993 tuhatta euroa (31.12.2023 162.971 ja 31.12.2022
130.707). Aineellinen kayttdomaisuus 0 tuhatta euroa (31.12.2023 0 ja 31.12.2022 0) ja aineeton
kéyttbomaisuus 416 tuhatta euroa (31.12.2023 430 ja 31.12.2022 703).

Yhtiobn omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 20,10 % (31.12.2023 25,84 % ja 31.12.2022 25,03 %),
liikevoitto 7,95 % (31.12.2023 5,26% ja 31.12.2022 -7,76%) ja kayttokate 7,97 % (31.12.2023 5,47 % ja
31.12.2022 -7,31 %).

Penneon asiakirjan avain: TSXTV-RDN2X-CV9JZ-V9C20-JAZGA-DDXR7



Docusign Envelope ID: 17C46E12-B7A4-475E-9C24-6D83C2D93CF1

1.7. Investoinnit ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat tilikaudella 1.858 tuhatta euroa (1.1.-31.12.2023 4.641 ja 1.1.-
31.12.2022 6.400). Suurimman tuotekehitysprojektin osalta tuotekehitysmenoja on aktivoitu taseeseen ja
investoinneista tuotekehitysmenoja oli 0 tuhatta euroa (1.1.-31.12.2023 0 ja 1.1.-31.12.2022 0),
kokonaisinvestointien ollessa 121 tuhatta euroa (1.1.-31.12.2023 59 ja 1.1.-31.12.2022 56).

1.8. Hallitus

Tilikauden aikana hallituksen ovat muodostaneet Pasi Lehtonen, Juha Hyytid ja Mika Selénne.
Toimitusjohtajana toimii Mika Seldnne.

1.9. Rahoitusvilineet

Yhtié noudattaa Cargotecin rahoituspolitiikkaa.

1.10. Henkildst6

Yhtién palveluksessa oli 31.12.2024 paattyneella tilikaudella keskimaarin 113 tydntekijaa (31.12.2023 107
ja 31.12.2022 99) joista naisia oli keskimaéarin 28 (31.12.2023 27 ja 31.12.2022 24). Henkilostosta oli
madrdaikaisia keskimaarin 5 (31.12.2023 4 ja 31.12.2022 3). Suoriteperusteiset palkat olivat 10.186 tuhatta
euroa. (1.1.-31.12.2023 9.702 ja 1.1.-31.12.2022 7.732).

1.11. Ympdristo ja laatu

Yhtion toiminnan kannalta merkittdvimmat ymparistovaikutukset syntyvat asiakkaiden kéayttdessa tuotteita.
Konttilaivapuolella pyrimme projektikohtaisesti maksimoimaan laivojen kuljetuskapasiteetin ja ndin
minimoimaan hiilijalanjéljen per kontti.

Yritykselld on sertifioidut toiminnan ohjausjarjestelméat: ISO 9001, 1ISO 14001, ISO 18001 ja ISO 27001.
Laatua, tyéhyvinvointia ja turvallisuutta edistetddn prosessien johtamisella ja jatkuvalla parantamisella.
Toimittaja-arvioinneilla ja toimittajienkyvykkyyksien kehittdmiselld varmistetaan ettd toimittajaverkostomme
toiminta on omien arvojemme mukaista.

1.12. Riskit ja riskien hallinta

Riskienhallinnassa noudatetaan Cargotec-konsernin periaatteita ja toimintatapoja.

Strategiset ja liiketoimintariskit liittyvat maailmantalouden suhdannevaihteluihin, raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuuteen ja hintojen kehitykseen seké alihankkijoiden toimintaan.

Vahinkoriskeiltd suojautumiseen kdytetdan Cargotecin konserninlaajuisia vakuuksia.

1.13. Nakymat

Cargotec tiedotti toukokuussa 2024, ettd se oli aloittanut MacGregorin myyntiprosessin, aikomuksena I0ytaa
MacGregorille ratkaisu vuoden 2024 aikana. 14.11.2024 Cargotec allekirjoitti sopimuksen MacGregor-
liketoiminta-alueensa myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille 480 miljoonan euron velattomalla
kauppahinnalla. Transaktio edellyttda viranomaishyvéksyntdja asianomaisilla lainkéyttdalueilla. Transaktion
taytantdonpanon arvioidaan tapahtuvan viimeistdan 1.7.2025.

1.15. Hallituksen esitys jakokelpoisista varoista

Yhtién tilikauden voitto oli 14.113.917,23 euroa. Hallitus esittad, ettd voitto jatetdan voitto/tappio edellisiltd
tilikausilta -tilille ja osinkoa ei jaeta.
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MacGregor Finland Oy
2557310-4

Tuloslaskelma

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKKEVOITTO/-TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

Laskennalliset verot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.2024-31.12.2024

184 316 470,07
-154 135 727,50

30 180 742,57

1.1.2023-31.12.2023

143 763 591,11

-123 259 339,77

20 504 251,34

-3 482 206,21 -3 477 785,53

-4 561 387,30 -4 155 461,73

966 906,93 1503 517,85

-8 456 294,10 -6 809 614,70

14 647 761,89 7 564 907,23

3000 404,63 -968 829,89

17 648 166,52 6 596 241,34

-3 534 249,29 -3 534 249,29 -2 067 915,43 -2 067 915,43
14113 917,23 4 528 325,91
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MacGregor Finland Oy

2557310-4
Tase
31.12.2024 31.12.2023

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 230 406,41 262 299,74

Muut aineettomat hyddykkeet 2 328,33 3598,33

Ennakkomaksut 183 433,57 416 168,31 163 945,51 429 843,58
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 416 168,31 430 273,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 6 035,68 181,96

Keskeneraiset tuotteet 9950 148,48 14 001 450,63

Valmiit tuotteet/tavarat 1 593,88 14 985,26

Ennakkomaksut 3010027,90 12 967 805,94 22 820 329,09 36 836 946,94
Pitk&aikaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset 4 391 536,94 4 391 536,94 7 417 234,97 7 417 234,97
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 9 441 226,57 17 875 333,57

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 65 342 516,07 97 745 998,11

Muut saamiset 257 446,62 112 812,68

Siirtosaamiset 1176 149,67 76 217 338,93 552 513,58 116 286 657,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 93 576 681,81 160 540 839,85
Vastaavaa yhteensd 93 992 850,12 160 971 113,43
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2557310-4

Tase

OMA PAAOMA

Osakepddoma

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Kayvan arvon rahasto

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensd

Docusign Envelope ID: 17C46E12-B7A4-475E-9C24-6D83C2D93CF1

31.12.2024

100 000,00

34 500 000,00
-1246 228,98 33 253 771,02

-34 486 935,41

14 113 817,23

12 980 752,84

567 329,53

567 329,53

452 183,81 452 183,81
29 401 792,28
25 104 045,97
11263 119,73
1609 923,42

12613702,54 79 992 583,94

80 444 767,75

93 992 850,12

31.12.2023

100 000,00

56 300 000,00
787 976,06 57 087 976,06
-39 015 097,32
164,00

18 173 042,74

1009 809,54

1009 809,54

691 259,58 691 259,58

73115 136,48
39 951 594,11
11218 364,70

1627 317,05

10 656 161,32 _136 568 573,66

137 259 833,24

156 442 685,52
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MacGregor Finland Oy
2557310-4

Epésuora rahoituslaskelmamalli

Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (+/-)
Oikaisut (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta

Kéayttépadoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys/vahennys
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liilketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot (-)

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (=)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Myonnetyt lainat (-)

Investoinnit muihin sijoituksiin (=)

Lainasaamisten takaisinmaksut

Luovutustulot muista sijoituksista

Saadut korot investoinneista

Saadut osingot investoinneista

Maksetut valittdmat verot (-)

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman padoman vahennys
Muu oman pagoman muutos

Omien osakkeiden hankkiminen (=)
Omien osakkeiden myynti

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (=)
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (—)
Saadut ja maksetut konserniavustukset
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (-)
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-)
Maksetut vélittdmat verot (-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vihennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

17 648 166,52 6 596 077,34
47 829,39 292 236,92
0,00 0,00

0,00 0,00

86 547,18 39 831,08
0,00 0,00

-442 480,01 160 109,24
17 340 063,08 7 088 254,58
40 069 319,01 -22 186 689,18

23 869 141,00

-10 585 349,81

-50 357 821,79 25 742 853,66
21920 701,30 59 069,25
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

21920 701,30 59 069,25
-120 701,30 -59 069,25
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-120 701,30 -59 069,25
-21 800 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-21 800 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
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MacGregor
2557310-4

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpédétdksen laadintaperiaatteet
MacGregor Finland Oy:n tilinpaétds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddanndn (FAS) periaatteiden mukaisesti.
Omistussuhteet

Yhtié on MacGregor Netherlands B.V. 100%:sti omistama tytaryhtié. Konsernin emoyhtion Cargotec Oyj:n tilinpaétékset on
saatavissa osoitteessa: Cargotec Oyj, Porkkalankatu 5, 00180 Helsinki.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Tuottojen jaksottaminen
Myyntituotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu tai tavara on luovutettu.
Pitkdaikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja
kokonaiskustannusarvion perusteella. Tilauskantaan siséltyvien tappiollisten projektien ennakoitu tappio on kirjattu kokonaan
kuluksi.

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta kayttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan
perusteella.

Poistoajat ovat:

Kehittdmismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 10 vuotta
Liikearvo 5-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuus esitetddn painotetun keskihinta-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman

jalleenhankintahinnan maarédisena. Keskeneraisten tuotteiden hankintameno siséltaa raaka-aineet, valittémat palkat, muut
vélittdtmat menot seké suhteellisen osuuden valmistuksen muuttuvista kustannuksista ja kiinteista yleismenoista.

Rahoitusvalineiden arvostaminen
Rahoitusvélineet on arvostettu kdypaan arvoon. Valuuttatermiinit on arvostettu tilinpaatdspaivan termiinikursseihin.
Johdannaiset

Yhtién johdannaiset siséltavat valuuttatermiinejd, joilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttaméaaraisten myyntien
ja ostojen rahavirtojen muutokselta.

Yhtién saamisten ja lainojen kdyvan arvon suojaukseen kohdistuvien johdannaissopimusten kayvat arvot
sisdllytetdan luonteensa mukaisesti joko lyhytaikaisiin saamisiin tai velkoihin. Suojaukseen kéaytettyjen johdannaisten
positiivinen kéypa arvo esitetdén saamisissa ja negatiivinen arvo esitetdan veloissa.
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MacGregor
2557310-4

Suojaus

Sopimuksen tekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kéypaé arvoa.
Tilinp&atoksessé johdannaisinstrumentit arvostetaan Suomen kirjanpitolainsdédannén sallimalla tavalla (KPL 5.2 a §) IFRS-
periaatteiden mukaisesti maaritettyyn kdyp&an arvoon ja arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan paitsi, jos sovelletaan
suojauslaskentaa.

Suojauslaskennan kriteerit tayttdvien rahavirtojen suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden kéyvén arvon muutokset
kirjataan oman pddoman kayvan arvon rahastoon. Tehoton osa kirjataan vélittomasti tulosvaikutteisesti. Oman padoman
kéyvéan arvon rahastoon kirjattu johdannaisten kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun eran
oikaisuna samalla kaudella kuin suojattu era kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali ennakoidun liiketoimen ei en4é odoteta
toteutuvan, siirretdan kyseisen suojausinstrumentin kumulatiivinen kdyvan arvon muutos vélittomasti tuloslaskelman muihin
liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin. Kun suojausinstrumentti eraéntyy, myydéén, sopimus puretaan tai toteutetaan tai
suojaussuhde keskeytetdédn, aiemmin omaan padomaan kirjattu arvonmuutosten kertyma jaa omaan pagomaan ja
tuloutetaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan tuloslaskelmaan,
suojatun kohteen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituskuluihin ja -tuottoihin.
Valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksista johtuva kdyvan arvon muutos kirjataan aina suoraan rahoituskuluihin ja -
tuottoihin.

Valuuttatermiinien kdyvét arvot perustuvat tilinpaatospaivana noteerattuihin termiinikursseihin.

Tuotekehitysmenojen jaksottaminen
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan padsaéntoisesti kuluiksi tulosvaikutteisesti. Tuotekehitysmenoja aktivoidaan tiettyjen

kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvien kriteerien tayttyessa, kun tuotteesta lisaksi odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hy6tya. Aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan tasapoistoin vaikutusaikanaan.

Elakkeiden kirjaaminen
Elakekulut on esitetty noudattaen paikallista lainsdadantda. Elakejérjestelyt on hoidettu elédkevakuutusyhtiossa.
Varaukset
Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta aiheutuvat kustannukset. Tappiollisista sopimuksista
kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttdmattdmat menot ylittivat sopimuksesta saatavat hy6dyt.
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Tuloslaskelman 2023 toimintokohtaisilla riveilld on uudelleen ryhmitelty edelleenveloituksia konserniyhtioille vastaamaan
alkuperdisien kulukirjauksien riveja. Tilikauden liikevoitto ei ole muuttunut.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapaivén kurssiin. Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat
on muunnettu euroiksi kdyttden tilinpaatdspadivan kurssia. Kurssierot kasitellddn myynnin ja ostojen oikaisuerina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpdatéksen vélisille eroille kayttden tilinpdatoshetkella
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisdityy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja
laskennallinen verosaaminen arvioidun todennékoisen saamisen suuruisena.
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MacGregor Finland Oy
2557310-4

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimialoittainen jakauma
Huoltoliiketoiminta
Laiteliiketoiminta

Maantieteellinen jakauma
Suomi
Muu Eurooppa
Kiina
Etela-Korea
Muu Aasia
Yhdysvallat
Muu Amerikka

Liiketoiminnan muut tuotot

Tutkimus- ja kehitysavustukset
Vakuutuskorvaukset
Muut

Henkildstod koskevat liitetiedot

Henkiloston keskiméaarainen lukumaara tilikauden aikana

Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Valmistuksen poistot

Myynnin ja markkinoinnin poistot
Tuotekehityksen poistot
Hallinnon poistot

1000 EUR

1.1.2024-31.12.2024

1000 EUR

1.1.2023-31.12.2023

2810 1940
181 505 141 823
184 315 143 763

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

7474 6135
11 222 10 349
50 218 47 285
82 526 59 764
30 817 19 009

1001 1168

1067 54

184 315 143 763

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

0 0
134 989
833 504
967 1504

1.1.2024-31.12.2024
113
113

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023
107
107

1.1.2023-31.12.2023

11133 9702
1697 1578
332 463
13 162 11743

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

0 0
0 0
47 291
1 1
48 292
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MacGregor Finland Oy
2557310-4

Liiketoiminnan muut kulut

Management fee
Royalty
Muut

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus
Muut palvelut

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korkotuotot

Rahoituskulut yhteensd

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Eraan muut korko- ja rahoitustuotot siséltyy kurssivoittoa (netto)

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

4154 3 822
3 876 2834

426 153
8 456 6 810

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

79 98
0 0
79 98

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

167

3 000

23

3 828

-969

o1

Penneon asiakirjan avain: TSXTV-RDN2X-CV9JZ-V9C20-JAZGA-DDXR7



Docusign Envelope ID: 17C46E12-B7A4-475E-9C24-6D83C2D93CF1
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2557310-4

Tuloverot

Laskennalliset verosaamisen muutos (+tuloa -kulua)

Pitkdaikaishankkeet

Valmistusasteen mukaan tuloutettavien pitk&aikaishankkeiden
liikevaihto tuloslaskelmalla

Valmistusasteen mukaan tuloutettavien tuotoksi kirjaamatta
Luovutuksen mukaan tuloutettavien tuotoksi kirjaamatta
Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva yhteismaara

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille
luovuttamatta olevien pitk&aikaishankkeiden osalta tuotoiksi
tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara

Pitkaaikaishankkeiden yhdistellyt tase-erat:
Vaihto-omaisuuden aineet ja tarvikkeet
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot

Taseen vaihtuvien vastattavien velat

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

-3 534 -2 068
-3 534 -2 068
31.12.2024 31.12.2023
86 251 59 741
29111 107 630
127 281 136 641
156 392 244171
12 268 8 894
0 0

12 268 8 894
-19 237 -54 175
-6 970 -45 281

Penneon asiakirjan avain: TSXTV-RDN2X-CV9JZ-V9C20-JAZGA-DDXR7
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Pysyvien vastaavien erittely

Hankintameno 1.1.2024
Lisdykset

Véhennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Hankintameno 1.1.2024
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Docusign Envelope ID: 17C46E12-B7A4-475E-9C24-6D83C2D93CF1

Kehittidmis-
menot

2 366

0

-1 348

0

1018

-2 366
1348
0
-1018

0
0

Maa-alueet
0

(=N N

[=N=NeN)

Aineettomat hy6dykkeet
Muut
Aineettomat aineettomat
oikeudet Liikearvo hyddykkeet
474 0 28
5 0 0
-10 0 -15
17 0 0
487 0 13
-212 0 -25
2 0 15
-47 0 -1
-256 0 -10
230 0 2
262 0 4

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja Muut aineelliset
Rakennukset kalusto hytdykkeet
0 480 0
0 0 0
0 -50 0
0 430 0
0 -480 0
0 50 0
0 0 0
0 -430 0
0 0 0
0 0 0

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset
hankinnat

164

115

-79

17

183

[=N=Nele)

183
164

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset
hankinnat

[=N=NeN) [=NeNeoNe)

o

Yhteensd
3032
121

-1 452

. 0
1701

-2 603
1366

-48

-1 285

416
430

Yhteensd
480

0

-50

430

-480
50

0
-430

0
0
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2557310-4

Saamisten erittely

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Yhteensi

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Johdannaissaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensi

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siitosaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensid

Siirtosaamisten olennaiset erat
Jaksotetut POC saatavat

Muut

Laskennalliset verosaamiset

Tilinp&atossiirroista
Jaksotuseroista ja véliaikaisista eroista

31.12.2024 31.12.2023
0 0

4392 7417
4392 7417

4 392 7 417
31.12.2024 31.12.2023
6 909 4979
6310 8 603

50 879 82 328
1244 1836

65 343 97 746

9 441 17 875

257 113

1176 563

10 875 18 541

76 217 116 287
31.12.2024 31.12.2023
593 443

583 109

1176 553
31.12.2024 31.12.2023
113 202

4278 7215
4392 7417
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2557310-4

Oma pdadoma

Sidottu oma paaoma

Osakepdaoma 1.1.
Osakepadaoma 31.12.

Kayvan arvon rahasto 1.1.
Lisaykset
Kayvan arvon rahasto 31.12.

Sidottu oma padoma yhteensi

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1.
Palautus osakkeenomistajille

Sijoitetun vapaan oman paiaoman rahasto 31.12.

Voitto (tappio) edellisilté tilikausilta 1.1.
Voitto edellisilté tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto (tappio)

Vapaa oma paioma yhteensa

Oma péddoma yhteensad

Jakokelpoinen vapaa oma paioma
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto (tappio)

Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Aktivoidut kehittdmismenot

31.12.2024 31.12.2023
100 100

100 100

788 117
-2034 671
-1 246 788
-1 146 888
56 300 56 300
-21 800 0
34 500 56 300
-34 487 -39 015
-34 487 -39 015
14 114 4528
14127 21813
12 981 22701
31.12.2024 31.12.2023
-34 487 -39 015
14 114 4 528
34 500 56 300
0 0

14 127 21 813
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Taseen vastattavien liitetiedot

Pakolliset varaukset

Takuuvaraus
Tappiovaraus
Muut pakolliset varaukset

Pitkaaikaiset velat

Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot

Ostovelat

Johdannaisvelat

Muut velat
Siirtovelat

Velat muille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Siirtovelkojen olennaiset erit

Henkildstokulut
Projekteihin liittyvat erat
Muut

31.12.2024 31.12.2023
519 732

48 78

0 200

567 1010
31.12.2024 31.12.2023
452 691

452 691
31.12.2024 31.12.2023
0 0

1018 822

6 998 7143
2185 2105
1062 1148

11 263 11 218

29 402 73115
25104 39 952
1610 1627

20 980 10 656

77 096 125 350
31.12.2024 31.12.2023
3799 2844
8729 7709

86 103

12614 10 656
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut vastuusitoumukset
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat

Yhteensa

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat

Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten kédyvit arvot
Positiivinen kdypa arvo

Negatiivinen kdypa arvo

Netto kdypa arvo

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Konsernin sisaiset valuuttatermiinit

31.12.2024 31.12.2023
31.12.2024 31.12.2023
790 790

2500 3290
3290 4 080
31.12.2024 31.12.2023
90 78

54 65

144 144
31.12.2024 31.12.2023
6310 8 603

6 998 7143

-687 1460

479 501 479 501

Penneon asiakirjan avain: TSXTV-RDN2X-CV9JZ-V9C20-JAZGA-DDXR7
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
MacGregor Finland Oy:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet MacGregor Finland Oy:n (y-tunnus 2557310-4) tilinpaatéksen tilikaudelta 1.1.2024-
31.12.2024. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&détéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesté valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheestad johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinp&atés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
yhtié aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena
vadarinkdytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytéksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatéksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja

sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkéytdokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
. Teemme johtopééatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés

perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtién kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaéatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatéksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessé hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié
pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatéksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitéd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaé toimintakertomuksen.
Tilinpaatdésta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sdannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdédnndksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopdatdksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meillé ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 16. kesakuuta 2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Heikki llkka
KHT

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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muutettu allekirjoitushetken jalkeen. Todisteet yksittdisten allekirjoittajien
digitaalisista allekirjoituksista ovat liitetty asiakirjaan.

Voit tarkistaa kryptografiset todisteet Penneon validatorilla,
https://penneo.com/validator, tai muilla allekirjoituksen
validointityokaluilla.

Penneon asiakirjan avain: LWO6S-5F94F-XZC6K-IFUZX-ROF2C-DDPXB
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