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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten.

Bolaget, med sate i Géteborg, bedriver verksamhet i form av konstruktion och férsaljning av lastutrustning
till fartyg och hamnar, sasom kranar, akterramper, sidoramper, bildack, passagerarlandgangar, lastsakrings-
utrustning etc. Bolaget utfor dven servicearbeten pa namnda utrustning.

Marknad
Marknaden for foretagets produkter har under aret utvecklats starkare an forvantat, vilket fér bolaget har
inneburit en orderingang klart éver budget.

Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning (Mkr) 2 268,0 1327,2 1035,0 1518,1 1754,6
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 154,1 -109,7 -213,3 -38,1 -251,7
Balansomslutning (Mkr) 3209,1 24499 1584,7 1382,9 1928,7
Antal anstallda 195 198 207 228 224
Soliditet (%) 8 4 9 14 12
Agarférhéllanden.

Bolaget ar helagt dotterbolag till det hollandska bolaget MacGregor Netherlands B.V., 852981697.

Bolaget ingar i en koncern dar det ultimata moderbolaget ar det finlandska bolaget Cargotec Oyj, 1927402-8.
Cargotec Oyj:s aktier ar noterade pa NASDAQ OMX borsen i Helsingfors.

MacGregor Sweden AB, som utgér moderbolag for en koncern med dotterbolag enl not 23, uppréttar ej
koncernredovisning med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 2§.

Cargotec Oyj:s koncernredovisning finns att tillga pa www.cargotec.com.

Med koncernforetag avses de bolag som direkt eller indirekt hade Cargotec Oyj som moderbolag.

Av totala inkdp och férsaljningar matt i kronor avser 25% (21%) av inkdpen och 5% (5%) av férsaljningen
andra féretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tillhor.

Véasentliga hdandelser under rdkenskapsaret.

Rysslands sedan 2022 pagaende krig mot Ukraina bevakas noga i samarbete med Cargotec-koncernen.

De direkta riskerna beddéms vara begrénsade och bolaget bedriver inga affarer med Ryssland.

Det pagaende kriget mellan Israel och Palestina foljs ocksa, aven for denna konflikt galler att de direkta

riskerna fér bolaget bedéms vara begransade.

Pa langre sikt finns risk for negativ inverkan pa bolagets leveransférmaga och Iénsamhet till folid av hojda energipriser,
osdkerheter i férsorjningskedjan samt fluktuerande valutakurser.

Den 19 december kdpte MacGregor Sweden AB 100 % av aktierna i MacGregor Norway AS fran Cargotec OYJ (se not :
Samma datum ldmnade dotterbolaget TTS Marine AB en utdelning pa SEK 358 390 830 till MacGregor Sweden AB.
MacGregor Sweden AB skrev darfér ner sin andel i TTS Marine AB med SEK 203 933 597,79

Forskning och utveckling

Inom bolaget bedrivs kontinuerlig produktutveckling, med fokus under 2024 pa energieffektivisering och automation.
Prioriteringar har inkluderat styrsystem for fartygskranar och EU-projektet SEAMLESS fér automatiserad lasthantering
for kustnara transporter, samt lasthanteringssystemet GravityVibe, vilket méjliggdr hégre lastflexibilitet och
optimerade materialfléden.

Energieffektiviseringsstudier har undersokt energilagring for att minska produkternas klimatavtryck.

Livscykelanalyser integreras i utvecklingsprocessen for att minimera miljépaverkan och alternativa material
utforskas for att bidra till en cirkuldar ekonomi och en mer hallbar maritim framtid.
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Bolagets utveckling

De senaste arets kraftiga omsattningsokning kan tillskrivas ett uppsving pa marknaden for fartyg for fordonstransport,
samt starkt konkurrenskraft for lasthanteringskranar.

Foérsaljning och Idnsamhet forvantas overstiga 2024 ars niva framst beroende pa den ékade order-

ingangen under 2024 som kommer att innebadra en 6kad omséattning de kommande aren.

Operationella risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget verkar inom en bransch med fa konkurrenter men med en hég konkurrens. Bolaget har lang
erfarenhet och en organisation som ar val anpassad fér verksamheten. Detta gor bolaget mycket
konkurrenskraftigt. Marknadens utveckling styrs av den radande konjunkturen i varlden.

Finansiella risker

Bolaget ar i sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker. De finansiella risker som bolaget
ar utsatt for ar kredit-, valuta-, likviditets-, och ranterisker. Det 6vergripande ansvaret for att hantera
bolagets finansiella risker samt utveckla metoder och principer for att hantera finansiella risker ligger
inom foretagsledningen. Kreditrisk uppstar huvudsakligen genom kreditexponeringar inklusive
utestdende fordringar. Individuella bedémningar av kunders kreditvardighet gors. Ledningen forvantar sig
inte nagra forluster till féljd av utebliven betalning fran motparter utdver vad som reserverats som osakra
kundfordringar. Valutarisk uppstar genom affarstransaktioner i utlandska valutor, framst férsaljning i
USD och EUR. Detta hanteras delvis genom valutasakring.

Likviditetsrisk ar den risk som féreligger nar bolaget inte klarar sina betalningar till féljd av otillracklig
likviditet och/eller svarighet att fa krediter fran kreditgivare. Denna risk ar for tillfallet mycket begransad.
Bolagets ranterisk uppstar genom upplaning. Bolaget har inga banklan. Risken &r darav mycket
begransad.

Férédndring i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat Summa
Belopp vid arets ingang: 2 000 144 398 -38 734 107 664
Balansering av foregaende ars resultat -38 734 38734 0
Arets resultat 154 871 154 871
Belopp vid arets utgang 2 000 105 664 154 871 262 535
Férslag till vinstdisposition:
Till arsstammans forfogande star féljande:
Balanserad vinst 105 664 694
Arets resultat 154 870 487
Summa kr 260 535 181
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgaren utdelas 0
i ny rakning balanseras 260 535 181
Summa kr 260 535 181

Vad betraffar Bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING (Tkr) Not 2024 2023
Nettoomséttning 4 2268 028 1327 176
Kostnad for salda varor -2 029 971 -1 223 582
Bruttoresultat 238 057 103 594
Forsaljningskostnader -21 821 -19730
Forsknings- och utvecklingskostnader -45 772 -35 845
Administrationskostnader -77 145 -78 978
Ovriga rérelseintakter 5 6 164 6510
Ovriga rérelsekostnader 6 -113 465 -102 946
Rorelseresultat 7,8,9,10, 11 -13 982 -127 395

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfoéretag 12 154 457 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 75 166 45 439
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -61 546 -27 717
Resultat efter finansiella poster 154 095 -109 673

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 15 - 71335
Resultat fore skatt 154 095 -38 338
Skatt pa arets resultat 16 776 -396
Arets resultat 154 871 -38 734
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BALANSRAKNING (Tkr)

TILLGANGAR Not 31.12.2024 31.12.2023

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 13 666 15618
Licenser och liknande rattigheter 18 325 651
Goodwill 19 117 328 140 793
Pagaende nyanlaggningar 20 26 743 12185
Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 21 10 591 12 480
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 23 1516 122 252 658
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 1 1
Uppskjuten skattefordran 25 7 024 4063
Summa anldggningstillgangar 1691 800 438 449

Omsattningstillgangar

Varulager 26 575 592 417 688
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 750 901 1250 961
Kundfordringar 94 314 217 350
Skattefordran 17 165 22270
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 47 688 68 220
Ovriga fordringar 14 903 19 345
Summa kortfristiga fordringar 924 971 1578 146
Kassa och bank 16 689 15 567
Summa omséttningstillgangar 1517 252 2011401
SUMMA TILLGANGAR 3209 052 2 449 850
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BALANSRAKNING (Tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER 31.12.2024 31.12.2023
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, (20 000 aktier) 2000 2000
2000 2000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 105 664 144 398
Arets resultat 154 871 -38 734
260 535 105 664
Summa Eget Kapital 262 535 107 664
Avsiéttningar 28,32 275499 251135
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1533433 953 490
Leverantdrskulder 250 373 185 761
Skulder till koncernféretag 86 117 369 840
Fakturerad men ej upparbetad intékt 29 378 964 313707
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 417 764 256 422
Ovriga kortfristiga skulder 4 367 11 831
Summa kortfristiga skulder 2671018 2091 051
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3209 052 2 449 850
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Kassaflodesanalys ( Tkr)

2024 2023
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -13 982 -127 395
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm:
Avskrivningar och nedskrivningar 27 632 69 880
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 24 364 9931
Erhallna utdelningar 358 390
396 404 -47 584
Erhéllen ranta 75 166 45439
Erlagd ranta -61 546 =27 717
Betald inkomstskatt 2920 -16 980
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férdndring av rérelsekapitalet 412 944 -46 842
Okning/minskning varulager och pagaende arbeten -157 904 -276 484
Okning/minskning kundfordringar 123 036 -95 937
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar 12764 55 342
Okning/minskning leverantérskulder 64 612 120 245
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 515 355 773704
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 970 807 530 028
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -14 558 -10 232
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -1979
Investeringar i dotterbolag -1 273 353 -
Aktiedgartillskott i dotterbolag -194 045 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 481 956 -12 211
Finansieringsverksamheten
Lamnade/erhallna koncernbidrag 71335 184 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 71 335 184 000
Arets kassaflode -439 814 701 817
Kassa och bank 15 567 14 467
Fordran pa koncernféretag 1166 044 465 327
Likvida medel vid arets borjan 1181611 479 794
Kassa och bank 16 689 15 567
Fordran pa koncernféretag 725 108 1166 044
Likvida medel vid arets slut 741797 1181611
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NOTER (belopp i tkr)

Not 1.Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tilldmpning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Finansiella instrument varderas enligt kapitel 11, vardering till anskaffningsvarde.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Utldndska valutor

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall valutasakringsatgard
genomforts, t ex terminssakring, anvands terminskursen. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasakring av framtida prognosticerade floden omvarderas inte sakringsinstrumenten vid
férandrade valutakurser. Hela effekten av férandringen i valutakurserna redovisas i resultatrékningen nar
sakringsinstrumenten forfaller till betalning.

Vinster och forluster pa fordringar av rorelsekaraktar ingar i nettoomsattningen.
Vinster och forluster pa skulder av rorelsekaraktar ingar i kostnad for salda varor.

Intékter
Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och férdelar 6vergar fran saljare till kdpare i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

For utférda tjdnsteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de utgifter som ar
hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdm genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av tjansteuppdrag eller
entreprenaduppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdnker endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren.

En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer
erhallas och att bolaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen dver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

| bolaget forekommer saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestamda
planer betalar féretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Vid
formansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta
mer an forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran férvantningarna.
Bolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregler. Bolagets
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberattigande tjanster utforts.
Majoriteten av pensionsplanerna i Sverige finansieras i egen regi och bolaget redovisar pensionsskulden
enligt den beloppsuppgift som erhalls fran PRI.

Garantikostnader
Kostnader for produktgarantier belastar rérelsens kostnader i samband med att produkterna séljs.
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Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sannolikhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter i
i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom garantiataganden, avskrivningar/nedskrivningar samt valutakursterminer.
Uppskjuten skatt avseende ejutnyttjade forlustavdrag bokférs i den omfattning de beraknas komma att
utnyttjas till och varderas till aktuell eller framtida beslutad skattesats.

Licenser samt liknande réttigheter
Utgifter for forvarvade licenser balanseras och skrivs av linjart 6ver dess avtalsreglerade nyttjandetid,
normalt hégst 5 ar.

Goodwill

Forvarvad inkramsgoodwill balanseras och skrivs av linjart 6ver den berédknade nyttjandetiden, vilket i
normalfallet ar 5 ar. Goodwill uppkommen i samband med infusion av strategiska affarsverksamheter
skrivs av linjart éver 10 ar da den ekonomiska livslangden ar betydligt langre.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, kar tillgangens redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens beddmda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader 50 ar
Industribyggnader 25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat i varde gérs en bedémning
av dess redovisade varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger det beraknade atervinningsvardet
skrivs det redovisade vardet omedelbart ned till detta atervinningsvarde. | de fall goodwill hanfor sig till

en grupp av tillgangar, for vilken ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas nedskrivnings-
beloppet forst till goodwill samt darefter till Gvriga tillgangar i proportion till deras redovisade varden.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal

(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Kundfordringar
Kundfordringar har varderats till det belopp varmed de berdknas inflyta.
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Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut-principen, till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering.
| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt
skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Avséttningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell férpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Avséttningar fér omstrukturering goérs nar det féreligger en faststalld och utforlig
omstruktureringsplan och berérda personer har informerats. Vid forsaljning Iamnar bolaget produktgaranti.
Avsattningar for dessa ataganden gors baserat pa historisk information om uppkomna kostnader for att
reglera krav enligt garantivillkoren.

Kuvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell fordran och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa:

- den I6pande verksamheten

- investeringsverksamheten, och

- finansieringsverksamheten

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, korftfristiga finansiella
placeringar hos koncernféretag och kortfristig skuld pa koncernkonto.

Koncernuppgifter
MacGregor Sweden AB ingar i en koncern dar Cargotec Oyj, reg nr 1927402-8 med sate i Helsingfors,
Finland, upprattar koncernredovisning for den hégsta koncernen.

MacGregor Sweden AB, som utgér moderbolag for en koncern med dotterbolag enl not 23, upprattar ej
koncernredovisning med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap 28§.
Cargotec Oyj:s koncernredovisning finns att tillga pa www.cargotec.com.

Med koncernféretag avses de bolag som direkt eller indirekt hade Cargotec Oyj som moderbolag.
Av totala inkdp och férsaljningar matt i kronor avser 35% av inképen och 6% av férséljningen andra
foretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tillhor.

Hallbarhetsrapport

MacGregor Sweden AB ingar i en koncern dar toppbolaget, Cargotec Oyj, reg nr 1927402-8, med séte i
Helsingfors, upprattar en hallbarhetsrapport som omfattar hela koncernen. Hallbarhetsrapporten finns att
tillga pa Cargotecs hemsida www.cargotec.com.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor fortldpande uppskattningar och bedémningar om framtiden som paverkar det bokférda vardet
for bade fordringar och skulder. Det verkliga utfallet kommer naturligtvis inte att dverensstdmma med det
bokférda varde som har uppskattats.

Inkurans i varulager bedéms baserat pa lagersaldo och férvantad framtida forbrukning. Om den framtida
inte Overensstammer med den férvantade kommer detta att paverka den faktiska inkuransen.

Vardet pa aktier i dotterbolag och eventuella nedskrivningsbehov baseras pa den férvantade utvecklingen
i dotterbolagen. Om denna inte nas kan ett nedskrivningsbehov komma att uppsta.

Reservering for garantikostnader bedéms pa grundval av historisk reklamationsprocent pa redan
levererade produkter och justeras fér volymférandringar. Om den framtida reklamationsprocenten andras
kommer detta att paverka garantikostnaderna. Vidare reserveras garantikostnaden for vid bokslutsdagen
identifierade systematiska fel pa levererade produkter som maste atgardas. Det ar naturligtvis omajligt
att utesluta att ytterligare systematiska fel som annu inte har identifierats eller upptratt kan férekomma.
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Docusign Envelope ID: ASEAOAB9-EFD0-4CFA-B857-FAE26D53A7F5

MacGregor Sweden AB
Org nr 556883-5630

Not 3.

Héandelser efter balansdagen

Den 19 juni 2025 férvarvade Macgregor Sweden AB 100 % av aktierna i MacGregor Finland Oy

fran MacGregor Netherlands B.V. Képeskillingen ar € 62,600,000.00 / SEK 690,340,280.00

Den 14 november 2024 undertecknade Cargotec ett avtal om férsaljning av MacGregor till Triton.
Forsaljningen ska vara genomférd senast den 1 juli 2025.

Not 4.

Fordelning pa geografiska marknader

Not 5.

Omsittningens fordelning pa geografiska marknader
Sverige

Ovriga Europa

Nord- och Sydamerika

Asien och Oceanien

Ovriga Marknader

Ovriga rérelseintikter

Not 6.

Hyresintakter
Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Not 7.

Kostnader fér management och royalty
Integrationskostnader avseende férvarvad verksamhet
Omstruktureringskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Not 8.

Erséattning till revisorerna

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget

Avskrivningar, nedskrivningar och aterféring av dessa

Fordelning per funktion

Kostnad for salda varor
Forsaljningskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader
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2024

32454
439 876
18 543
1776782
373

~ 2268028

2024

5403
761
6 164

2024

-109 474
-3 989
-2

-113 465

2024

-789
-789

2024

-23 766
-55

-3 694
-117

-27 632

2023

22618
423 306
21662
859 590
0

1327 176

2023

4086

6510

2023

-99 451
-2731
-738
-26

-102 946

2023

-672
-672

2023

-66 387
-66

-2 822
-605

-69 880



Docusign Envelope ID: ASEAOAB9-EFD0-4CFA-B857-FAE26D53A7F5

MacGregor Sweden AB
Org nr 556883-5630

Not 9. Valutakursvinster och forluster i rérelseresultatet

| rérelseresultatet ingar netto valutakursforluster pa 43 183 (fg ar netto valutakursvinster pa 13 256).

Not 10. Leasingavtal

Tillgdngar som innehas via leasingavtal

2024 2023
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 11 583 10 228
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 10 787 18 099
Forfaller till betalning senare an fem ar 661 1173

23 031 29 500
Under aret kostnadsférda leasingavgifter 11 557 11152
Ingangna leasingavtal avser i allt vasentligt lokaler
Not 11. Medelantal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

2024 2023
Medelantal anstallda:
Kvinnor 37 36
Man 158 162
Totalt 195 198
Loner och ersattningar
Styrelse och VD - -
Ovriga anstallda 159 894 149 359
Totalt 159 894 149 359
Pensionskostnader
Styrelse och VD - -
Ovriga anstallda 34 319 35690
Totalt 34 319 35 690
Sociala avgifter enligt lag och avtal 55310 50 216
Styrelseledamoéter, antal
Kvinnor 1 1
Man 3 3
Totalt 4 4
VD och andra ledande befattningshavare, antal
Kvinnor 0 0
Man 1 1
Totalt 1 1

Verkstallande derektdren ar anstalld i annat koncernbolag och far ingen ersattning fran MacGregor Sweden AB
Verkstallande direktoren har enligt avtal ingen ratt till ersattning under uppsagningstiden

12(18)



Docusign Envelope ID: ASEAOAB9-EFD0-4CFA-B857-FAE26D53A7F5

MacGregor Sweden AB
Org nr 556883-5630

Not 12. Resultat frén andelar i koncernféretag

Erhallna utdelningar
Nedskrivningar

Not 13. Ovriga ranteintéikter och liknande resultatposter

Ranteintakter, Cargotec-koncernen
Ranteintakter, externa
Kursdifferenser

Not 14. Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, Cargotec-koncernen
Rantekostnader, externa

Kursdifferenser

Andrade berakningsantaganden for pensionsskuld

Not 15. Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag

Not 16. Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret
Skattekostnad fran tidigare ar
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt fran tidigare ar

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Erlagd ej avrakningsbar utlandsk skatt
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter

Skatt fran tidigare ar

13(18)

2024

358 391
-203 934

154 457

2024

53 755

276
21135
75 166

2024

-44 926
-450
-16 170

-61 546

2024

2024

-3214
1030
3090

-130
776

154 095
-31 744

-42 215
73835
900
776

2023

2023

25897

54
19 488
45439

2023

-12 484
-150
-15083

-27 717

2023

71335
71335

2023

-18

-2 315
-2 176
4113
-396

-38 338
7 898
-18

-10 081

1798
-396



Docusign Envelope ID: ASEAOAB9-EFD0-4CFA-B857-FAE26D53A7F5

MacGregor Sweden AB
Org nr 556883-5630

Not 17. Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan
Vid arets utgang

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Vid arets utgang

Bokfort varde vid arets slut

Not 18. Licenser samt liknande rattigheter

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan
Vid arets utgang

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Vid arets utgang

Bokfort varde vid arets slut

Not 19. Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan
Vid arets utgang

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Vid arets utgang

Bokfort varde vid arets slut

Not 20. Pagaende nyanldggningar avseende immateriella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan

Investeringar

Vid arets utgang

14(18)

31.12.2024

19 523
19 523

-3 905
-1952
-5 857

13 666

31.12.2024

7282
7282

-6 631
-326
-6 957

325

31.12.2024

585 935

585 935

-445 142
-23 465

-468 607

117 328

31.12.2024

12185
14 558
26 743

31.12.2023

19 523
19 623

-1 953
-1952
-3 905

15618

31.12.2023

7282
7282

-6 254
-377
-6 631

651

31.12.2023

585 935

585 935

-379 265
-65 877

445 142

140 793

31.12.2023

1953
10 232
12 185



Docusign Envelope ID: ASEAOAB9-EFD0-4CFA-B857-FAE26D53A7F5

MacGregor Sweden AB
Org nr 556883-5630

Not 21. Maskiner och inventarier

31.12.2024 31.12.2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 34710 24 042
Investeringar - 1979
Omklassificeringar - 9 369
Awvyttringar/utrangeringar - -680
Vid arets utgang 34710 34 710
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -22 230 -21 236
Arets avskrivningar -1 889 -1674
Ack avskrivningar pa avyttringar/utrangeringar - 680
Vid arets utgang -24 119 -22 230
Bokfort varde vid arets slut 10 591 12 480
Not 22. Padgdende nyanléggningar avseende materiella anldggningstillgdngar
31.12.2024 31.12.2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan - 9 369
Omeklassificeringar - -9 369
Vid arets utgang 0 0
Not 23. Andelar i koncernféretag
31.12.2024 31.12.2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 252 658 252 658
Forvarv under aret 1273 353 -
Aktiedgartillskott 194 045 -
Utgaende ackumulerade anskaffningvarden 1720 056 252 658
Ackumulerade nedskrivningar
Avyttringar -
Aterbetalning av justerat forvarvspris - -
Nedskrivningar -203 934 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -203 934 0
Bokfort varde vid arets slut 1516 122 252 658
31.12.2024
Andelar i koncernféretag Séte Antal Andel Bokfért
Dotterféretag / Org nr andelar i% 1) vérde
TTS Marine AB, 556233-1982 Géteborg 2 000 100 48 724
Totalt dotterféretag i Sverige 48 724
MacGregor Norway AS, 914248965 Kristiansand 275 840 100 1 467 398
Totalt dotterforetag i utlandet 1467 398
1516 122

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier
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Docusign Envelope ID: ASEAOAB9-EFD0-4CFA-B857-FAE26D53A7F5

MacGregor Sweden AB
Org nr 556883-5630

Not 24. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan
Bokfort varde vid arets slut

Not 25. Uppskjuten skattefordran

Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjuten skattefordran.

Garantiavsattningar
Kundférlustreservering
Avskrivningar anlaggningstillgangar
Avsattningar

Not 26. Varulager

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Forskott till leverantorer

Not 27. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Resultatavréknade ej fakturerade leveranser
Forvantad kostnadsersattning pagaende tvist
Ovrigt
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31.12.2024

31.12.2024

8 830
277
107

-2190

7024

__ 31122024

18 698
556 596
298

575 592

31.12.2024

42271
0
5417
47 688

31.12.2023

31.12.2023

2746
431
130
756

4063

31.12.2023

10 660
406 745
283

417 688

31.12.2023

55998
6 700
5522

68 220



Docusign Envelope ID: ASEAOAB9-EFD0-4CFA-B857-FAE26D53A7F5

MacGregor Sweden AB
Org nr 556883-5630

Not 28. Avsattningar

Avséattningar

enligt
tryggandelagen.

FPG & PRI

pensioner
Belopp 2023-01-01 204 902
Nya avséttningar 17 764
lanspraktaget belopp -12 742
Aterférda belopp -
Belopp 2023-12-31 209 924
Belopp 2024-01-01 209 924
Nya avsattningar 14 549
lanspraktaget belopp -13 102
Aterférda belopp -
Belopp 2024-12-31 211 371

Not 29. Fakturerad men ej upparbetad intékt / Upparbetad men ej fakturerad intékt

Garanti-
avsattningar

29 931
39 600
-30 197

39 334
39 334
50 910
-27 383

62 861

Avsattningar,

Upparbetade intakter
Fakturerade delbelopp

Not 30. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna I6ner

Upplupna semesterldner

Upplupna sociala kostnader

Upplupna provisioner

Tilkommande kostnader resultatavraknade leveranser
Reserv for forlust i orderstocken

Ovrigt

Not 31. Férslag till vinstdisposition

Till arsstdammans forfogande star féljande:
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rékning balanseras
Summa

17(18)

~ 260535181

omstrukturering Summa

6 371 241 204

1180 58 544

-5 674 -48 613

- 0

1877 251135

1877 251135

- 65 459

-610 -41 095

- 0

1267 275 499

31.12.2024 31.12.2023

20 894 26 894

-399 858 -340 601

- 378964 - 313707

31.12.2024 31.12.2023

27 941 17 174

21728 21313

26 549 43 214

- 1

298 665 141 067

36 262 31239

6619 2414

417 764 256 422
105 664 694
154 870 487
260 535 181
260 535 181



Docusign Envelope ID: ASEAOAB9-EFD0-4CFA-B857-FAE26D53A7F5

MacGregor Sweden AB
Org nr 556883-5630

Not 32. Eventualférpliktelser

Pensionsforpliktelser

__ 81122024

4 440
7440

Bankgarantier till férman fér vara kunder garanteras av koncernmoderbolaget och ar dédrmed upptagna i

Cargotec Qyj’s arsredovisning.

Arsredovisningen &r signerad den dag som framgar av den elektroniska underskriften.

DocuSigned by:

i Bystrom
ulifo;bB‘gDBﬂ 442 ..

Leif Bystrom
Styrelseordférande

DocuSigned by:
lwn—Soft (tltonem.
9ADD7374E5114A8.
Ann-Sofi Lehtonen
Styrelseledamot

DocuSigned by:

Stfan. Enlsun

A7BF54E5E38E460

Stefan Eriksén
Arbetstagarrepresentant

25-Jun-2025

26-Jun-2025

25-Jun-2025

DocuSigned by:

Mika Slanne

25-Jun-2025
3C1EF2901BA9403... .....
Mika Selanne
Verkstallande Direktor
Signed by:
{W 25-Jun-2025
688F6D23C9804C9.

Magnus Sjdberg
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

DocuSigned by:
Mikarl Edman
B952AF5F532841E
Mikael Edman
Auktoriserad revisor

26-Jun-2025
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i MacGregor Sweden AB, org.nr 556883-5630

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér MacGregor
Sweden AB for ar rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av MacGregor Sweden ABs finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till MacGregor Sweden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Id&mna en revisionsberttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidos&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheteni att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets fdrmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fésta
uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: N6CRN-GKOAY-VGVSN-POU5X-WHVE1-XU5CK
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av MacGregor Sweden AB fér ar rékenskapsaret 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till MacGregor Sweden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras
i dverensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

e féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nadgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller fdrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg, datum enligt elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Edman
Auktoriserad revisor
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