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Om MacGregor

MacGregor &r en global ledare inom hallbar gods- och
lasthantering inom maritim- och offshoreindustrin.
Foretaget ar specialiserat pa integrerade l6sningar
och tjanster till varv och redare varlden over.

MacGregor skapar langsiktigt varde for sina kunder
med sin tekniska expertis, sitt hallbara produktutbud,
sina avancerade utrustningar och kvalitetstjanster
och sitt globala servicenatverk. Bolaget har en
marknadsledande position, och dver 50 procent av
den globala handelsflottan anvander MacGregors
utrustning. MacGregor ar verksam pa éver 50 orter

| 30 lander.

Our values
Safety — Quality — Integrity

Our promise
Designed to perform with the sea

QOur vision
Creating lifetime value

Our purpose
We enable sustainable global maritime operations
by maximising efficiency in cargo and load handling
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MacGregors delarsrapport for perioden till och
med september 2025: Fortsatt Ionsamhetsokning
drivet av den framgangsrika ompositioneringen av
MacGregor

MacGregor Group AB (tidigare Mohinder FinCo AB) bildades 2024 av fonder férvaltade av Triton
for att bli ensam agare till MacGregor, efter forvarvet av MacGregor fran dess tidigare agare Hiab
Corporation (vid den tiden Cargotec Corporation). Forvarvet slutférdes den 31 juli 2025.
MacGregor-verksamheten ar fullt konsoliderad fran och med den 1 augusti 2025. Rapporten avser
den konsoliderade koncernen om inget annat anges.

Viktiga hojdpunkter under augusti—-september 2025

Justerad EBIT fér perioden uppgick till 23,6 MEUR.

Resultatet for perioden uppgick till 13,9 MEUR.

Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till 858,4 MEUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till

11,1 MEUR under perioden.

e Rantebarande skulder uppgick vid periodens slut till 204,3 MEUR medan likvida medel vid
periodens slut uppgick till 210,2 MEUR. Den rantebarande nettoskulden uppgick till -6,0
MEUR.

e Skuldsattningsgraden, matt som nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA* for de
senaste tolv manaderna, var -0,05 vid slutet av tredje kvartalet.

e MacGregor hade 2 022 anstallda vid periodens slut.

MacGregors konsoliderade nyckeltal

MEUR aug-sep 2025
Orderingang 86,0
Orderbok, periodens slut 998,6
Omesattning 141,2
Justerad EBITDA 25,4
Justerad EBITDA-marginal, % 18,0%
EBITDA 21,6
EBITDA-marginal, % 15,3%
Justerad EBIT 23,6
Justerad EBIT-marginal, % 16,7%
EBIT 19,8
EBIT-marginal, % 14,1%
Skuldsattningsgrad** -0,05

* LMT justerad EBITDA baserad pa MacGregors internredovisning som en del av Hiab Oyj fran 2024 till 31 juli 2025 och
baserad pa koncernens konsoliderade rakenskaper fran augusti 2025. Alla siffror &r upprattade i enlighet med IFRS.
** Skuldsattningsgrad matt som nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA* fér de senaste tolv manaderna.
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MacGregors utveckling under Q3 som en del av Hiab
fram till 31 juli och som en del av MacGregor Group AB
fran den 1 augusti*

e Starka operativa resultat, en positiv produktmix och framgangsrik hantering av
kostnadsbasen driver fortsatt Idnsamhetsforbattring.

e Orderingangen minskade med 43 procent jamfért med tredje kvartalet 2024 och uppgick till
135,0 (235,9) MEUR.

e Orderboken uppgick till 998,6 (31 dec 2024: 1 035,5) MEUR i slutet av perioden.

e Forsaljningen minskade med 4 procent och uppgick till 193,7 (Q3 2024: 202,5) MEUR.

e Justerad EBIT 6kade med 45 procent och uppagick till 28.0 (19,3) MEUR, vilket motsvarar
14,4 (9,5) procent av omsattningen. Engangsposterna utgor framst kostnader relaterade till
separeringen fran Hiab och kostnader i samband med forvarvet av MacGregor.

e Justerad EBITDA 6kade med 35 procent och uppgick till 31,0 (22,9) MEUR, vilket
motsvarar 16,0 (11,3) procent av omsattningen.

e Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till
16,5 (74,7) MEUR.

MacGregors nyckeltal som en del av Hiab fram till den 31 juli och som
en del av MacGregor Group AB fran och med den 1 augusti*

MEUR Q3/25 Q3/24 Forandring Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 Foérandring 2024
Orderingang 135,0 235,9 -43% 599,3 738,44 -19% 916,6
Orderbok, periodens slut 998,6 1054,9 -5% 998,6 1054,9 -5% 1035,5
Omséttning 193,7 202,5 -4% 628,3 597,6 5% 795,7
Justerad EBITDA 31,0 22,9 35% 89,9 63,5 42% 89,1
Justerad EBITDA-marginal, % 16,0% 11,3% 14,3% 10,6% 11,2%
EBITDA 27,3 22,8 19% 81,7 32,3 153% 58,7
EBITDA-marginal, % 14,1% 11,3% 13,0% 5,4% 7,4%
Justerad EBIT 28,0 19,3 45% 78,0 52,1 50% 73,8
Justerad EBIT-marginal, % 14,4% 9,5% 12,4% 8,7% 9,3%
EBIT 24,3 19,2 26% 59,8 20,8 187% -156,6
EBIT-marginal, % 12,5% 9,5% 9,5% 3,5% -19,7%
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 16,5 747 -78% 64,3 97,5 -34% 135,4
Rantebarande nettoskuld, vid

periodens slut -6,0 -6,0

Skuldsattningsgrad *** -0,05

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran 2024 till 31 juli 2025 och baserat pa
koncernens konsoliderade rakenskaper fran augusti 2025. Alla siffror ar upprattade i enlighet med IFRS.

** Vid periodens slut.

*** Skuldsattningsgrad matt som nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA* fér de senaste tolv manaderna.
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MacGregors VD Jonas Gustavsson:
stark lonsamhet i en osaker marknad

Det tredje kvartalet 2025 var historiskt fér MacGregor och markerade bdrjan pa var nya era som ett
fristdende foretag, agt av fonder som forvaltas av Triton Partners.

Jag ar nojd over vart resultat under kvartalet, dar vi levererade en justerad EBIT pa 28 MEUR,
vilket motsvarar en marginal pa 14 procent. En stark exekvering, gynnsam produktmix och effektiv
kostnadshantering bidrog till det starka resultatet. Resultatet i kvartalet bekraftar att
ompositioneringen av MacGregor — med ett tydligt fokus pa vara karnprodukter och service — ar
framgangsrik. Vi fortsatter ocksa att se positiva effekter av férandringen i var offshoreverksamhet,
dar vi nu fokuserar pa att aterta var marknadsposition och driva tillvaxt inom vart fokuserade
produkterbjudande samt att fortsatta utveckla var service-affar.

Marknaden ar fortsatt oséker och paverkas av geopolitiska spanningar och handelskonflikter. Pa
kort sikt ser vi en viss avmattning inom vissa segment sasom transportfartyg fér fordon, men
samtidigt en fortsatt hog aktivitet inom exempelvis containersegmentet. Vi ser ocksa en stabil
efterfragan inom var serviceverksamhet. De grundlaggande drivkrafterna - 6kade transportvolymer
och férnyelse av flottan - férblir starka langsiktiga faktorer. Kontrakteringen av nya fartyg ligger
ocksa fortsatt dver det 10-ariga genomsnittet.

Baserat pa denna marknadsdynamik minskade forsaljningen med 4 procent till 194 MEUR.
Nedgangen berodde framst pa forsaljningen av utrustning till nya fartyg, medan férsaljningen av
service 6kade med 1 procent. Orderingangen minskade med 43 procent, jamfért med en mycket
stark period forra aret. Var orderbok pa 999 MEUR ligger dock fortfarande langt éver det historiska
genomsnittet, vilket ger en god visibilitet for de kommande aren.

Hojdpunkter under tredje kvartalet

MacGregor valdes ut som leverantor av lasthanteringsldsningar till nio nya RoPax-fartyg som en
del av Grimaldi-gruppens omfattande fornyelseplan for flottan. Andra viktiga framgangar inom
Merchant divisionen inkluderar en stor order pa system for lastsakring av containrar, flera order pa
tunga elektriska lyftkranar och ramper till fartyg. Vi levererade ocksa de forsta delarna i vart nya
helautomatiska "twistlock-system”, som nu ar i drift hos kunden.

Vi ar glada att se att de atgarder som vidtagits inom Offshore-verksamheten har lett till tydliga
forbattrade operativa och finansiella resultat. Vi slutférde var leverans till IWS Sunwalker
Commissioning Service Operation Vessel (CSQV), det sjatte och sista fartyget i IWS
Skywalker-serien. Vi ar stolta 6ver att kunna stédja IWS med var avancerade Horizon
walk-to-work-l6sning — en l6sning med beprévad prestanda som satter nya standarder for saker,
tillforlitlig och effektiv havsbaserad vindkraft.

Service ar ett av vara viktigaste strategiskt fokusomrade dar vi under kvartalet har lanserat ett
"Service Acceleration-program” for att fullt ut kunna ta tillvara pa vara méjligheter, samtidigt som vi
har som ambition att forbattra var support och tillganglighet fr vara kunder.
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Okade ambitioner med en férnyad organisation

Under kvartalet har vi natt den sista fasen i arbetet mad att uppdatera var strategi och och
affarsplaner, med den tydliga ambitionen att bli den ledande leverantdren av I6sningar for sjofrakt
och lasthantering. Fran och med den 1 oktober inférde vi en ny organisation som ska skapa 6kad
tydlighet och, starka MacGregors férmaga att na vara ambitidésa mal.

Viktiga delar i den uppdaterade strategin inkluderar etableringen av Offshore som en egen division,
vilket aterspeglar dess strategiska betydelse och tillvaxtpotential samtidigt som vi forsatter
forstarka agarskap och ansvarstagande med fokus pa disciplinerad I6nsam tillvaxt. Vi starker var
globala inkdpsorganisation for att sdnka kostnader och ledtider. Vi kommer ocksa 6ka vart fokus pa
digitalisering, samt starka var kommersiella féormaga for att 6ka servicegraden till vara kunder.

En av huvudpelarna i var strategi ar tillvaxt inom var service-verksamhet. Jag ar darfér mycket glad
overndjd med att vi under tredje kvartalet utsag Tomas Hakala till var nya chef for Globala
Service-division. Tomas kommer att ansluta sig till oss fran Metso Corporation senast under férsta
kvartalet 2026 och bidrar med gedigen erfarenhet fran ledande globala serviceverksamheter.

Detta var ocksa mitt forsta kvartal som VD for MacGregor, en roll som jag tilliradde den 1 augusti.
Det har varit bade spannande och inspirerande att arbeta med vara team for att positionera
MacGregor for hallbar tillvaxt och langsiktig framgang. Vi gar in i denna nya era med héga
ambitioner, tydliga planer och fulla av energi.

Jag vill tacka alla véra fantastiska medarbetare inom MacGregor for era insatser under kvartalet,
samt ocksa vara kunder och partners for gott samarbete.

Jag fortsatter att inspireras av medarbetarna pa MacGregor och av bolagets starka potential. Att
traffa kunder och team &ver hela varlden har gett mig vardefulla insikter och ytterligare starkt min
tro pa den talang, passion och expertis som driver var verksamhet framat.

Jonas Gustavsson
VD
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MacGregor-verksamhetens finansiella resultat*

Orderingang och orderbok*

Orders received (EURm) Order book (EURm)
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Under tredje kvartalet 2025 minskade orderingangen med 43 procent jamfért med samma period
féregaende ar och uppgick till 134,9 (235,9) MEUR. Jamférelseperiodens orderingang var pa en
hoég niva med flera storre order. Orderingangen minskade i samtliga divisioner.

Under januari—september minskade orderingangen med 19 procent jamfért med samma period
féregaende ar och uppgick till 599,3 (738,4) MEUR. Orderingangen minskade inom Merchant och
Offshore. Orderingangen inom Services 6kade med 2 procent och uppgick till 249,6 (245,9)
MEUR.

Den minskade orderingdngen beror pa lagre kontraktering av nya fartyg vid varven i kombination
med en mindre gynnsam mix av fartygstyper. Jamférelseperioden praglades av flera stora order for
Pure Car & Truck Carriers (PCTC).

Aven om vér orderbok minskade med 4 procent fran slutet av 2024 och uppgick till 998,6 MEUR
(31 dec 2024: 1 035,5), ar den fortsatt stark och ger god visibilitet fér de kommande aren.

* Baserat pa MacGregors internredovisning som en del av Hiab Oyj fran 2024 till 31 juli 2025 och baserat pa koncernens
konsoliderade rakenskaper fran augusti 2025. Alla siffror ar upprattade i enlighet med IFRS.
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Under tredje kvartalet 2025 minskade férsaljningen med 4 procent jamfort med jamforelseperioden
och uppgick till 193,7 (202,5) MEUR. Foérsaljningen minskade inom Merchant och Offshore medan den
Okade inom Services. Omsattningen for Services 6kade med 1 procent jamfort med
jamfoérelseperioden och uppgick till 78,7 (78,2) MEUR, vilket motsvarar 41 (39) procent av koncernens
omsattning. Foérsaljningen under tredje kvartalet paverkades negativt av semesterperioden och farre
planerade leveranser inom Merchant och Offshore.

Under januari—september 6kade omsattningen med 5 procent jamfért med samma period féregaende
ar och uppgick till 628,3 (597,6) MEUR. Forsaljningen minskade inom Merchant, medan den 6kade
inom Offshore och Services.

* Baserat pa MacGregors internredovisning som en del av Hiab Oyj fran 2024 till 31 juli 2025 och baserat pa koncernens
konsoliderade rakenskaper fran augusti 2025. Alla siffror &r upprattade i enlighet med IFRS.
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Finansiellt resultat*

MEUR Q3/25 Q3/24 Forandring Q1-Q3/25 Q1-Q3/24 Forandring
Justerad EBITDA 31,0 22,9 35% 89,9 63,5 42%
Justerad EBITDA-marginal, % 16,0% 11,3% 14,3% 10,6%
EBITDA 27,3 22,8 19% 81,7 32,3 153%
EBITDA-marginal, % 14,1% 11,3% 13,0% 5,4%
Justerad EBIT 28,0 19,3 45% 78,0 52,1 50%
Justerad EBIT-marginal, % 14,4% 9,5% 12,4% 8,7%
EBIT** 24,3 19,2 26% 59,8 20,8 187%
EBIT-marginal, % 12,5% 9,5% 9,5% 3,5%
Adj EBIT(EURm) & Adj EBIT margin EBIT & Non recurring items (EURm)
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Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 24,3 (19,2) MEUR. EBIT inkluderar engangsposter
till ett varde av -3,7 (-0,1) MEUR. Engangsposterna avsag avsag i huvudsak kostnader relaterade
till separeringen fran Hiab och kostnader i samband med forvarvet av MacGregor.

Rorelseresultatet for januari—september uppgick till 59,8 (20,8) MEUR. EBIT inkluderar
engangsposter till ett varde av -18,2 (-31,2) MEUR. Engangsposterna avsag i huvudsak kostnader
relaterade till separeringen fran Hiab, en nedskrivning av goodwill pa 10 MEUR till féljd av
avyttringen och kostnader i samband med forvarvet av MacGregor.

Justerad EBIT for tredje kvartalet 6kade med 45 procent och uppgick till 28,0 (19,3) MEUR, vilket
motsvarar 14,4 (9,5) procent av omséattningen. Forbattringen drevs av lagre produktkostnader och
en gynnsam produktmix.

* Baserat pa MacGregors internredovisning som en del av Hiab Oyj fran 2024 till 31 juli 2025 och baserat pa koncernens
konsoliderade rakenskaper fran augusti 2025. Alla siffror &r upprattade i enlighet med IFRS.

** Inklusive 200 MEUR i nedskrivning av MacGregors goodwill bokfort under Q4 2024 och 10 MEUR bokfért under Q2
2025 till foljd av avyttringen av MacGregor.

2024
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Justerad EBIT for perioden januari—september 6kade med 5 procent och uppgick till 78,0 (52,1)
MEUR, vilket motsvarar 12,4 (8,7) procent av omsattningen. Férbattringen drevs av lagre
produktkostnader, gynnsam produktmix och hégre forsaljning.

Finansiella poster och nettoresultat for den konsoliderade
MacGregor-koncernen**

Rantenettot for rantebarande skulder och tillgangar uppgick till -3,2 MEUR. Finansnettot uppgick till
-3,0 MEUR.

Periodens resultat uppgick till 13,9 MEUR och resultatet per aktie fére utspadning var 27,4 EUR.

Balansrakning, kassaflode och finansiering for den konsoliderade
MacGregor-koncernen**

Koncernens balansomslutning uppgick till 858,4 MEUR vid utgadngen av tredje kvartalet. Eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgick till 18,3 MEUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till 11,1
MEUR under augusti—september. Okat nettorérelsekapital paverkade kassaflodet.

MacGregors likviditetsposition ar stark. Likviditetsreserverna, bestaende av likvida medel och en
outnyttjad langfristig revolverande kreditfacilitet pa 81 MEUR, uppgick till 291,2 MEUR den 30
september 2025.

Bolagets likviditetsbehov, amorteringar av rantebarande skulder som férfaller inom de ndrmaste 12
manaderna, uppgar till 17,1 MEUR, vilket inkluderar 7,4 MEUR leasingskulder.

Vid utgangen av tredje kvartalet uppgick de rantebarande skulderna till 204,3 MEUR, varav 25,5
MEUR var leasingskulder. Den aterstdende rantebarande skulden bestar av den prioriterade
sakerstallda obligationen pa 175 MEUR minus upplupna emissionskostnader. Upplupen ranta
relaterad till obligationen uppgick till 9,7 MEUR. Av de rantebarande skulderna var 17,1 MEUR
kortfristiga och 187,2 MEUR langfristiga. Likvida medel uppgick till 210,2 MEUR. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till -6,0 MEUR.

Skuldsattningsgraden, matt som nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA* fér de senaste tolv
manaderna, var -0,05 vid slutet av tredje kvartalet.

Investeringar for den konsoliderade MacGregor-koncernen**

Investeringarna uppgick till 0,3 MEUR under augusti—september. Av- och nedskrivningarna
uppgick till 1,8 MEUR.

Personal

MacGregor sysselsatte 2 022 medarbetare i slutet av det tredje kvartalet 2025.

* Baserat pa MacGregors internredovisning som en del av Hiab Oyj fran 2024 till 31 juli 2025 och baserat pa koncernens
konsoliderade rakenskaper fran augusti 2025. Alla siffror &r upprattade i enlighet med IFRS.

** Fran 1 augusti till 30 september 2025
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Ledningsgrupp

Den 30 september 2025 bestod MacGregors ledningsgrupp av Jonas Gustavsson, VD; Joakim
Andersson, CFO; Magnus Sjéberg, Executive Vice President, Merchant Solutions Division; Pasi
Lehtonen, Executive Vice President, Offshore Solutions Division; Jane Chen, Executive Vice
President, Strategy & Business Development; Patrik Mattsson, Executive Vice President, Digital &
IT och Mika Selanne, Executive Vice President, HR & Communications.

Kortsiktiga risker och osakerhetsfaktorer

Utvecklingen i den globala ekonomin har en direkt effekt pa MacGregors verksamhetsmiljé och
kundernas investeringsvilja. Férandringar i den globala ekonomin och leveranskedjorna,
geopolitiska och handelspolitiska spanningar och krig, energitiligang, tullar och sanktioner kan
paverka efterfragan pa MacGregors l6sningar. PAgaende handelspolitiska och geopolitiska
spanningar utgoér for narvarande de mest betydande riskerna i MacGregors verksamhetsmiljo.
Effekterna har noterats under 2025, nar det galler globala kontrakt fér nya fartyg, och kan fortsatta
under fjarde kvartalet och nasta ar.

En betydande del av MacGregors order kommer fran skeppsvarv i Asien med kontrakt
denominerade i amerikanska dollar eller euro. Aven om kassaflddena &r sdkrade fér den befintliga
orderboken, kan en férsvagning av US-dollarn pa langre sikt férsamra MacGregors resultat. Pa
samma satt kan en starkare dollar férbattra MacGregors resultat.

MacGregor ar inblandad i vissa rattstvister. Tolkningen av internationella avtal och lagstiftning kan
forsvaga forutsagbarheten for slutresultatet i rattstvisterna. Vidare ar MacGregor involverat i statlig
verksamhet med specifika krav. Underlatenhet att uppfylla sadana krav kan leda till paféljder eller
uteslutning fran offentliga upphandlingar. De pagaende spanningarna i den globala handeln 6kar
efterlevnadsriskerna i samband med handels- och exportregleringar.

Koncernen forlitar sig pa olika informationsteknologiska system som ar vasentliga for dess
verksamhet. En cyberincident som berér kritiska system kan stéra driftsstabiliteten, avbryta
affarsprocesser och negativt paverka koncernens férmaga att leverera sina produkter och services.

Vasentliga handelser under rapportperioden

MacGregor Group AB slutforde forvarvet av MacGregor-verksamheten fran Hiab Corporation
(tidigare Cargotec Corporation) den 31 juli 2025. De juridiska personer som férvarvades var
MacGregor Sweden AB och MacGregor Pte. Ltd. Det totala férvarvspriset var 226,9 MEUR, som
finansierades med en obligation pa 175 MEUR och en aktieagarfinansiering pa 100 MEUR.

Vid en extra bolagsstdamma den 31 juli 2025 beslutades att andra bolagets namn till MacGregor
Group AB.

Styrelsen utsag Jonas Gustavsson till verkstallande direktor fran och med den 1 augusti 2025. Han
eftertrader Leif Bystrdm, som har gatt i pension.

Vid extra bolagsstamma i MacGregor Group AB den 29 augusti 2025 valdes Hubertus Muhlhauser,

Mika Vehvildainen och Thomas Hofvenstam till nya styrelseledamoter och llkka Tuominen att
fortsatta som styrelseledamot. Hubertus Muhlhauser valdes till styrelsens ordférande.
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MacGregor Group AB erhdll 100 MEUR i aktieagartillskott fran sin aktiedgare Triton V LuxCo 120
SARL den 31 juli, varav 20 MEUR som ett ovillkorat aktiedgartillskott och ett kapitalandelslan pa 80
MEUR.

MacGregor Group AB har ingatt ett avtal om Super Senior revolverande kredit- och garantifacilitet.
Den revolverande kreditfaciliteten uppgar till 81 MEUR och garantifaciliteten uppgar till 300 MEUR.

Tomas Hakala har utsetts till chef for MacGregors Global Services Division. Tomas kommer fran
Metso Corporation och bérjar pa MacGregor senast under forsta kvartalet 2026.

MacGregor har inrattat en sarskild offshore-division, vilket aterspeglar dess strategiska betydelse
for MacGregors framtida tillvaxt och vart engagemang i offshore-verksamheten.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

MacGregor har sakrat stora ordrar pa surrningsutrustning for containrar till ett av varldens storsta
rederier. Ordervardet uppgar till cirka 80 MEUR. Ca 10 MEUR rapporterades i orderingangen for
tredje kvartalet medan resterande del kommer att rapporteras i orderingangen for fjarde kvartalet.

MacGregor har aterbetalat kapitalandelslanet den 10 november. Det betalda beloppet pa 90 MEUR
motsvarar aterbetalning av kapitalbeloppet pa 80 MEUR och 6kningen av verksamhetens varde
sedan den 31 juli 2025. Koncernens likviditetsposition ar fortsatt stark efter aterbetalningen.

Delarsrapporten for perioden oktober—december 2025 kommer att publiceras den 27 februari 2026.

Stockholm den 14 november 2025
Styrelsen fér MacGregor Group AB

Denna delarsrapport ar oreviderad.
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Resultatrakning, koncernen

MEUR
Nettoomsattning

Kostnad for salda varor

Bruttovinst

Forsaljningskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Administrationskostnader
Omstruktureringskostnader

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Intakter fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Periodens resultat ar hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintressen

Summa

Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedagare

Resultat per aktie fore utspadning, EUR

31.7.-30.9.2025

141,2
-105,4
35,7
4,0
-0,6
13,3
-0,1
0,6
-0,1
1,7
19,8
0,7
3,7
16,8
2,9
13,9

13,7

0,2
13,9

27,4
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Rapport over totalresultat, koncernen

MEUR 31.7.-30.9.2025

Periodens resultat 13,9

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Aktuariella vinster (+) / forluster (-) formansbestamda pensioner 0,0
Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras till periodens resultat 0,0

Poster som kan omféras till periodens resultat

Vinst (+) / forlust (-) pa kassaflédessakringar -8,9
Vinst (+) / forlust (-) pa kassaflodessakringar som omférts till periodens resultat 14,1
Omrakningsdifferenser -5,5
Skatt pa poster som kan omfdras till periodens resultat -0,6
Periodens ovrigt totalresultat -1,0
Periodens totalresultat 12,9

Totalresultat for perioden ar hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12,7
Minoritetsintressen 0,2
Summa 12,9
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Balansrakning, koncernen

TILLGANGAR, MEUR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager

Rantebarande fordringar
Skattefordringar
Derivattillgangar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MEUR
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital

Fri 6verkursfond

Omrakningsreserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder
Avséttningar for pensioner

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av rantebarande skulder
Ovriga avsattningar

Skatteskulder

Derivatskulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa omsiéttningstillgangar

Summa eget kapital och skulder

30.9.2025

245,8
28,0
27,3
23,2

3,6

327,9

160,6
0,0
6,5
3i

124,2

25,9

210,2

530,5

858,4

30.9.2025

0,0
20,0
-5,5
3,7
18,3
1,8
20,1

187,2
11,4
27,2
83,1

308,8

171
31,2
9,3
2,9
109,3
359,6
529,5
858,4
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Rapport over forandringar i eget kapital,

koncernen

MEUR
Eget kapital 31.7.2025

Periodens resultat
Kassaflodessakringar

Omrakningsdifferenser

Aktuariell vinst (+) / forlust (-)
fran formansbestamda planer

Periodens totalresultat

Aktietillskott

Transaktioner med bolagets
agare

Eget kapital 30.9.2025

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-
kapital

0,0

0,0

Fri 6ver-
kursfond

20,0
20,0

20,0

Omraknings
differenser

Balanserade
vinstmedel

-14,5
13,7

4,5

0,0

18,2

3,7

Summa
-14,5

13,7

12,7
20,0
20,0

18,3

Minoritets-
intressen

1,7

0,2

0,0

0,2

1,8

Summa
eget
kapital

-12,8
13,9

4,5

12,9
20,0
20,0

20,1
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Kassaflodesanalys, koncernen

MEUR
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Av- och nedskrivningar
Forandring i rorelsekapital
Ovriga justeringar

Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och
skatt

Kassaflode fran investeringsverksamheten samt skatter
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten samt skatter
Forvarv av rorelse, exklusive forvarvade likvida medel
Kassaflode fran investeringsverksamheten, 6vriga poster
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning av eget kapital

Forandring i langfristiga skulder

Forandring i leasingskulder

Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Effekter av omrakningsdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

31.7.-30.9.2025

19,8
1,8
-12,7
2,1
11,1
2,6
13,7

-43,3
-0,3
-43,6

20,0
2274
1,4
246,0
216,1
1,9
7.8
210,2
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Noter

1. Allman information

MacGregor Group AB (559494-4794) ar ett aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Den
registrerade adressen ar Kungstradgardsgatan 20, 7 van, 111 47 Stockholm, Sverige. MacGregor
Corporation och dess dotterbolag inom MacGregor-koncernen (nedan kallade MacGregor eller
foretaget).

2. Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport ar oreviderad och har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Alla presenterade siffror ar avrundade, vilket kan medféra att t.ex. summan av
enskilda siffror avviker frdn den presenterade totalsumman.

Intdaktsredovisning

Forsaljningen inkluderar intékter fran salda produkter och tjanster, exklusive mervardesskatt,
rabatter och omrakningsdifferenser fran intakter i utlandsk valuta.

Intakter redovisas separat for varje enskild produkt eller tjanst, antingen 6ver tid eller vid en viss
tidpunkt, baserat pa uppfyllandet av atagandena och hur kontrollen av produkten eller tjansten
overfors till kunden. Kontrollen anses dverforas dver tid om den nytta som erhalls fran prestationen
produceras och férbrukas samtidigt, eller om den producerade prestationen forbattrar en tillgang
som kontrolleras av kunden.

Om ett kundkontrakt forvantas bli forlustbringande beraknas de kostnader som uppkommer till f6ljd
av kontraktet enligt samma principer som tillampas for avsattningar och den férvantade férlusten
redovisas omedelbart i resultatrédkningen.

Pensionsataganden

MacGregor har olika pensionsplaner som féljer lokala férhallanden och praxis. Planerna
klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen betalar fasta avgifter till en
separat enhet, utan juridiska eller konstruktiva skyldigheter att betala ytterligare avgifter om fonden
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla anstallda férmaner relaterade till deras tjanstgoring
under innevarande och tidigare perioder. Inbetalningar till avgiftsbestdmda pensionsplaner
redovisas direkt i resultatrakningen for det ar som dessa inbetalningar avser.

En formansbestamd plan ar en pensionsplan dar koncernen sjalv har skyldighet att betala
pensionsformaner och bar risken for forandringar i vardet pa planens skulder och tillgangar. Den
skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av
formansbestamda forpliktelser vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa planens tillgangar.
Det férmansbestamda atagandet fér varje betydande plan beraknas arligen av en oberoende
aktuarie med hjalp av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Nuvardet av det
formansbestamda atagandet faststalls genom att diskontera de berdknade framtida kassaflodet
med hjalp av rantor pa hogkvalitativa foretagsobligationer eller statsobligationer med ungefar
samma I6ptid och denominerade i den valuta i vilken férmanerna férvantas betalas ut. De
tillAmpade diskonteringsrantorna faststalls i varje land av en extern aktuarie. Om en tillgang
redovisas i balansrakningen baserat pa berakningen, begransas redovisningen till nuvardet av de
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ekonomiska férdelar som finns tillgangliga i form av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskningar av framtida inbetalningar till planen.

Aktuariella vinster och forluster relaterade till omvarderingar av en formansbestamd plan och
effekten av tillgangstaket, om sadant finns, redovisas direkt i rapporten dver totalresultatet. Ranta
och alla andra kostnader relaterade till formansbestamda planer redovisas direkt i
resultatrakningen.

Om en plan andras eller minskas, redovisas den del av den andrade férmanen som avser
anstalldas tidigare tjanstgoéring, eller vinsten eller forlusten vid minskningen, direkt i
resultatrakningen nar planandringen eller minskningen sker.

Finansiella derivatinstrument och séakringsredovisning

MacGregor anvander framst valutaterminer och valutaswappar for att sakra sig mot identifierade
betydande marknadsrisker. Derivatinstrument redovisas initialt i balansrakningen till
anskaffningsvarde, vilket motsvarar verkligt varde, och varderas darefter till verkligt varde pa varje
balansdag. Derivat klassificeras vid forsta redovisningstillfallet antingen som sakring av bindande
avtal och framtida kassafléden, varvid redovisning av kassafldédessakringar tillampas, eller som
derivat varderade till verkligt varde via resultatrdkningen, nar férutsattningarna for
sakringsredovisning inte ar helt uppfyllda.

Verkligt varde pa terminskontrakt i utlandsk valuta baseras pa noterade marknadskurser pa
balansdagen. Verkligt varde pa valutaterminer beraknas som nuvardet av det uppskattade framtida
kassaflédet. Derivatinstrument redovisas som langfristiga nar I16ptiden dverstiger ett ar.

Sakringsredovisning av kassafloden tillampas framst pa sakringar av operativa kassafloden. Foér att
kvalificera sig for sakringsredovisning dokumenterar bolaget sakringsférhallandet mellan
derivatinstrumenten och de underliggande posterna, koncernens riskhanteringsmal och strategin
for att tillampa sakringsredovisning. Nar sakringsredovisning pabdrjas, och minst vid varje delars-
och arsbokslut, dokumenterar och bedomer bolaget effektiviteten i sdkringen genom att mata
sakringsinstrumentets formaga att motverka férandringar i verkligt varde pa det underliggande
kassaflodet. Eftersom de kritiska villkoren for sakringsinstrumentet ar faststallda sa att de sa nara
som mojligt 6verensstammer med den sakrade posten, férekommer vanligtvis ingen ineffektivitet.

Forandringar i verkligt varde fér sakringsinstrument inom ramen for effektiva kassaflédessakringar
redovisas i totalresultatrakningen i reserven for verkligt varde i eget kapital, och inom ramen for
effektiva sakringar av nettoinvesteringar redovisas de i totalresultatrakningen i
omrakningsdifferenser i eget kapital. Endast valutakursdifferensen for valutaterminskontrakt
redovisas dock i dvrigt totalresultat, medan forandringar i terminspunkter redovisas som finansiella
intakter eller kostnader i resultatrdkningen. Ackumulerad vinst eller férlust pa sakringen som
redovisas i rapporten 6ver totalresultatet i reserven for verkligt varde eller omrakningsdifferenser
redovisas i resultatrakningen samtidigt med den sakrade posten. Den effektiva delen av
valutaterminer som sakrar forsaljning och inkdp redovisas i forsaljning respektive kostnad for salda
varor. Om det sakrade kassaflodet inte langre férvantas materialiseras, redovisas den uppskjutna
vinsten eller férlusten omedelbart i resultatrakningen. Om sakringsinstrumentet saljs, 16per ut,
aterkallas eller utnyttjas, eller om relationen mellan sakringsinstrumentet och den underliggande
posten aterkallas, ska den ackumulerade férandringen i sakringsinstrumentets verkliga varde
fortfarande redovisas i reserven for verkligt varde och aterforas till resultatrdkningen nar den
underliggande operativa posten realiseras. Om effektivitetstestet resulterar i ineffektivitet,
redovisas den ineffektiva delen av sakringarna omedelbart i resultatrakningen.
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Forandringar i verkligt varde pa sakringar, for vilka sakringsredovisning inte tillampas, redovisas i
resultatrakningen, antingen under 6vriga rorelseintakter och rorelsekostnader eller finansiella
intakter och kostnader, beroende pa den underliggande exponeringen.

Goodwill

Goodwill redovisas i ett rorelseférvarv baserat pa skillnaden mellan den betalda képeskillingen och
de erhallna nettotillgangarna. Den representerar vardet av oidentifierade immateriella tillgangar
och férvantade framtida foérdelar som inte uppfyller definitionen av en tillgdng, sdsom vardet av
forvarvad arbetskraft och férvantade synergier som anses vara tillgangliga endast for MacGregor.

Goodwill varderas initialt som dverskottet av den sammanlagda éverférda ersattningen, det
verkliga vardet av tidigare agda andelar och det verkliga vardet pa utomstaende agares andel, som
overstiger det verkliga vardet av de identifierbara nettotillgangar som férvarvats och de skulder
som dvertagits. Om detta understiger verkligt varde for det foérvarvade dotterféretagets
nettotillgangar vid ett forvarv till Iagt pris, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwiill
varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av, utan prévas
for nedskrivning nar det finns tecken pa vardeminskning eller minst en gang per ar.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar det redovisade vardet for den kassagenererande
enheten (CGU) dverstiger dess atervinningsvarde. Nedskrivningen fordelas forst pa goodwill och
darefter proportionellt pa dvriga tillgangar.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, férutom immateriella tillgangar som
forvarvats i ett samgaende som varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Immateriella
tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar redovisas linjart for att
skriva av anskaffningsvardet med avdrag for beraknat restvarde over tillgangarnas beraknade
ekonomiska livslangd. Tillgadngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas och justeras vid
behov per varje balansdag.

Joint ventures och intresseforetag

Andelar i joint ventures och intressefbretag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar ar fakturerade kundfordringar som representerar MacGregors ratt till ersattning i
utbyte mot varor eller tjanster som har 6verforts till kunder nar dessa rattigheter endast ar
villkorade av tidens gang. Avtalstillgangar ar ofakturerade kundfordringar som representerar
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MacGregors ratt till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster, som har éverforts till kunderna nar
dessa rattigheter ar villkorade av nagot annat an enbart tidens gang, sasom dverenskommen
tidpunkt eller projektets milstolpar for fakturering. Avtalstillgangar omfattar framst ofakturerade
fordringar relaterade till kundkontrakt dar intdkterna redovisas 6ver tid baserat pa
fardigstallandegrad och dar redovisade intakter dverstiger fakturerade belopp.

Kundfordringar och avtalstillgangar redovisas inledningsuvis till verkligt varde med avdrag for
forvantade kreditférluster och darefter till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for férvantade
kreditforluster. Kreditrisken utvarderas baserat pa systematisk och kontinuerlig dvervakning av
fordringar som en del av kreditriskkontrollen. Kreditforlustreservering redovisas baserat pa
forvantade kreditforluster, som beraknas utifran bade historiska och framtida
kreditférlustbedémningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, och som finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder redovisas som langfristiga nar l16ptiden overstiger ett ar.

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen inkluderar
derivatinstrument om inte sakringsredovisning tillampas. Transaktionskostnader och efterféljande
férandringar i verkligt varde for finansiella skulder, som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, redovisas direkt i resultatrakningen. Férandringar i verkligt varde avseende
derivat som sakringsredovisas redovisas i rapporten éver totalresultat, och omklassificeras darefter
till resultatrakningen nar sakringsredovisningen upphor.

Finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inkluderar framst rantebarande
skulder och leverantdrsskulder. Finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas inledningsvis till verkligt varde med avdrag for transaktionskostnader, och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden.

Kdpta och salda derivatinstrument redovisas pa affarsdagen medan transaktioner med 6vriga
finansiella skulder redovisas pa likviddagen.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den relaterade forpliktelsen fullgors,
annulleras eller upphor. Nar en befintlig finansiell skuld ersatts av en annan fran samma langivare
pa vasentligt annorlunda villkor, eller villkoren fér en befintlig skuld &ndras vasentligt, behandlas en
sadan ersattning eller en sadan andring som att den ursprungliga skulden tas bort fran
balansrakningen och en ny skuld redovisas. Skillnaden i respektive redovisat varde redovisas i
resultatrakningen.

Leasingavtal

MacGregor leasar materiella anlaggningstillgangar i de flesta av de lander dar bolaget ar verksamt
enligt avtal som uppfyller definitionen av ett leasingavtal. Kortfristiga leasingavtal, med avtalade
och férvantade leasingperioder som inte dverstiger 12 manader, redovisas som leasingavtal
utanfér balansrakningen om det inte finns nagon képoption. Aven langfristiga leasingavtal, dar den
underliggande leasade tillgangen ar av lagt varde, redovisas som leasingavtal utanfor
balansrakningen. Utgifter relaterade till dessa leasingavtal redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer under leasingperioden.

Leasingavtal som inte uppfyller kraven for korttids- eller ldgvardeundantaget redovisas i
balansrakningen som leasingskulder och nyttjanderattstillgangar vid leasingperiodens bérjan.
Leasingskulder varderas initialt till nuvarde genom att faststalla de férvantade rimligt sékra
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leasingavgifterna och diskontera dem med en marginell laneréanta, som faststalls separat for de
huvudsakliga leasingtyperna i varje relevant valuta.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar MacGregor har en befintlig rattslig eller informell férpliktelse som en
foljd av intréaffade handelser och det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
fullgéra férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar redovisas
med den basta uppskattningen av de kostnader som kravs for att fullgora forpliktelsen pa
balansdagen. Om pengarnas tidsvarde ar betydande, redovisas avsattningen till nuvarde.

3. Segmentrapportering

MacGregors I6nsamhet redovisas som en enda enhet. MacGregors affarsidé ar att erbjuda sina
kunder I6sningar under utrustningens hela livscykel, fran installation av nybyggnationsldsningar till
underhall och modernisering under livscykeln och fullstandigt utbyte av utrustningen. Vasentliga
operativa beslut fattas av MacGregors styrelse. Sadana beslut foérbereds och laggs fram av
styrelsens ordférande och verkstallande direktéren. Pa grund av MacGregors affarsmodell,
verksamhetens karaktar och styrningsstruktur betraktas koncernen som helhet som det relevanta
rorelsesegment som ska redovisas.

4. Intakternas fordelning

Nettoomsattning per vinstavrakningsmetod, MEUR 1.8.-30.9.2025
Fardigstallandemetoden 18,8
Successiv vinstavrakning 122,4
Summa 141,2
Nettoomsittning per geografisk region, MEUR 1.8.-30.9.2025
Asien och Oceanien 83,9
Europa och Mellandstern 47,6
Nord- och Sydamerika 9,7
Summa 141,2
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5. Effekt av forvarv under 2025

MacGregor Group AB (tidigare Mohinder FinCo AB) slutférde forvarvet av
MacGregor-verksamheten fran Hiab Corporation (tidigare Cargotec Corporation) den 31 juli
2025. De juridiska personer som férvarvades var MacGregor Sweden AB och MacGregor
Pte. Ltd. Den totala képeskillingen uppgick till 226,9 MEUR och betalades kontant.

Verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

MEUR

Materiella anlaggningstillgangar 25,0
Immateriella tillgangar 163,0
Andelar i joint ventures och intresseféretag 29,3
Ovriga langfristiga fordringar 26,5
Varulager 165,7
Ovriga omséttningstillgangar 148,6
Likvida medel 1751
Réantebarande skulder -52,1
Kortfristiga skulder -524.9
Uppskjuten skatteskuld -26,9
Forvarvade nettotillgangar 129,3
Innehav utan bestammande inflytande 1,7
Koncerngoodwiill 95,9
Overford ersittning 226,9

Vardet av forvarvad koncerngoodwill pa 95,9 MEUR och varumarke pa 115,1 MEUR har
faststallts preliminart i avvaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar.
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6. Derivatinstrument

Verkligt varde for de finansiella instrumenten

Netto

Positivt verkligt Negativt verkligt

varde verkligt varde varde

MEUR 30.9.2025 30.9.2025 30.9.2025

Langfristiga ) ; ;

Valutaterminer, kassaflédessakring - - -

Ovriga valutasékringar - - -

Summa langfristiga - - -
Kortfristiga

Valutaterminer, kassaflddessakring 0,4 0,0 0,4

Ovriga valutasékringar 27 2.9 0.2

Summa kortfristiga 3,1 -2,9 0,2

Summa derivat 3,1 -2,9 0,2

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen bestar
huvudsakligen av valutaderivat. Den aterkommande varderingen av dessa instrument till verkligt
varde baseras pa allmant tillampade varderingsmetoder och anvander observerbara
marknadsbaserade variabler. Darfor kategoriseras dessa varderingar i hierarkin for verkligt varde
som verkliga varden pa niva 2.

Nominellt varde for finansiella derivat
MEUR 30.9.2025

Valutaterminer

Kassaflodessakringar 1383,7
Ovrigt 660,1
Summa 2 043,8

Derivaten har redovisats till bruttovarden i balansrakningen, eftersom nettningsavtalen avseende
derivat endast tillater ovillkorlig nettning vid kredithandelser, men inte i en normal situation.
Koncernen har inte Iamnat eller erhallit nagra sakerheter relaterade till derivat fran motparterna.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder avviker inte materiellt fran bokfort
varde. Férutom derivat varderas inga poster till verkligt varde i balansrakningen.

24



MACGREGOR GROUP AB MHEGHEGBH
Delarsrapport

14 november 2025

Resultatrakning, moderbolaget

MEUR 1.7. - 1.1. - 27.8. - 27.8.2024 -

30.9.2025 30.9.2025 30.9.2024 30.9.2025
Nettoomsattning - - - -
Kostnad for salda varor - - - -
Bruttoresultat - - - -
Forsaljningskostnader - - - -
Forskning- och utvecklingskostnader - - - -
Administrationskostnader - - - -
Ovriga rérelseintakter = - - -
Ovriga rérelsekostnader -13,8 -13,9 - -13,9
Rorelseresultat -13,8 -13,9 - -13,9
Finansiella intakter 1,7 3,4 - 3,6
Finansiella kostnader -2,1 -9,1 - -9,9
Resultat fore skatt -14,1 -19,5 - -20,1
Skatt 2,9 4,0 - 4,1
Periodens resultat -11,2 -15,5 - -16,0
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Balansrakning, moderbolaget

TILLGANGAR, MEUR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Langfristiga fordringar pa dotterféretag
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MEUR
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

30.9.2025

105,9
4,1
121

2311

1,8
30,3
321

2631

30.9.2025
4.1

169,0
80,0
249,0

9,7
0,3
10,0
2631

30.9.2024

0,0
0.0
0,0

30.9.2024
0.0

0,0

31.12.2024

0,1

0,1

0,0
171,9
0,2
172,2
172,3

31.12.2024
-0.4

172,0

172,0

0,7
0,0
0.8
172,3

26



MACGREGOR GROUP AB
Delarsrapport
14 november 2025

Resultatrakning, moderbolaget

1.7. -
MSEK 30.9.2025
Nettoomsattning _
Kostnad for salda varor -
Bruttoresultat -
Forsaljningskostnader -
Forskning- och utvecklingskostnader -
Administrationskostnader -
Ovriga rérelseintakter -
Ovriga rérelsekostnader -152,2
Rorelseresultat -152,2
Finansiella intékter 18,8
Finansiella kostnader -23.0
Resultat fore skatt -156,4
Skatt 32,1
Periodens resultat -124,3

1.1. -
30.9.2025

-153,3
-153,3

37,7
-100,5
-216,1

44.4
71,7

27.8. -
30.9.2024

27.8.2024 -
30.9.2025

-153,4
-153.4

39,9
-109,1
-222,5

45,8
-176,7
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Balansrakning, moderbolaget

TILLGANGAR, MSEK
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Langfristiga fordringar pa dotterféretag
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

30.9.2025

1170,9

45,8
1338,3
2 555,0

19,7
334,7
354
29094

30.9.2025
44,9

1 868.,9
884,5
2 753,5

107,6
3.4
111.0

2 909,4

30.9.2024 31.12.2024

- 1,3

- 1,3

- 0,5
- 1970,2
0,5 2,8
0,5 1973,5
0,5 1974,8

30.9.2024 31.12.2024
0.5 -4,5

- 1 970,6

- 1 970,6

- 8,6
= 0,2
- 8.7
0,5 1 974,8
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Noter for moderbolaget

1. Redovisningsprinciper

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med kapitel 9 i arsredovisningslagen.
Bolagets redovisningsvaluta ar SEK. Alla belopp har omraknats till EUR for presentationsandamal,
baserat pa den aktuella vaxelkursen per balansdagen.
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Definitioner

EBIT = Resultat fore finansnetto och inkomstskatt

EBITDA = EBIT + avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar
EBITDA, % = EBITDA/omsattning

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive poster av engangskaraktar

Justerad EBITDA, %

Justerad EBITDA/omsattning

Justerad EBIT = EBIT exklusive engangsposter

Justerad EBIT, % Justerad EBIT/omsattning

Engangsposter = Engangsposter inkluderar, forutom
omstruktureringskostnader, framst kapitalvinster och
kapitalforluster, vinster och forluster relaterade till férvarv
och avyttringar, forvarvs- och integrationskostnader,
nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar av
tillgangar, forsakringsersattningar samt kostnader
relaterade till rattsliga forfaranden.

LTM justerad EBITDA Justerad EBITDA, senaste 12 manaderna

Rantebarande nettoskuld Réantebarande lan — likvida medel

Skuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld/LTM justerad EBITDA
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