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Jag ar stolt dver att kunna presentera MacGregors uppférandekod.

MacGregor ligger i framkant nar det galler att maéjliggora hallbara globala sjéfartsoperationer
genom att maximera effektiviteten inom last- och godshantering. Vi bygger vidare pa vart rika
arv av innovativa l6sningar och vi vill forma framtiden for sjofartens fraktfloden.

For att uppna denna vision maste vi alltid agera pa ett lagligt, etiskt och hallbart satt. Den har
koden ger vagledning till alla MacGregors medarbetare och aterspeglar vart orubbliga
engagemang for ansvarsfulla affarsmetoder.

Koden beskriver flera viktiga riktlinjer och identifierar fem principer som ligger till grund for allt vi
gor:

Vi foljer lagar och foéretagets policyer

Vi ar arliga

Vi visar respekt

Vi tar ansvar for vara handlingar

Vi kommunicerar 6ppet och sager ifran vid behov
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Anvand denna kod som en vagledning i det dagliga arbetet. Om du har fragor eller funderingar
kring eventuella 6vertradelser av koden ska du ta upp dem omedelbart. Genom att géra det
skyddar du dig sjalv, dina kollegor, MacGregor och vara intressenter. Varje atgard raknas.

Nyckeln till MacGregors framgang ligger i de starka relationer vi bygger med vara team, kunder
och partners. Dessa relationer baseras pa fortroende, integritet och respekt.

Tack for ditt engagemang och for att du tillsammans med oss bygger en hallbar och
framgangsrik framtid fér MacGregor.



VAR KOD

Uppforandekodens principer

Uppférandekodens principer utgdr de grundlaggande kraven for vart uppférande och ar karnan i
var etiska kultur.

Vi foljer lagar och foretagets policyer

Vi upptrader med integritet och gor det som ar ratt. Vi fljer alltid lagar och férordningar, var
uppférandekod och MacGregor-koncernens policyer och rutiner. Nar dessa star i konflikt féljer vi
den hdgre standarden.

Vi ar arliga
Vi agerar for MacGregors basta och undviker intressekonflikter och oetiska affarsmetoder. Vi ar
rattvisa, sanningsenliga och 6ppna, och haller en hog etisk standard.

Vi visar respekt

Vi behandlar alla manniskor — vara kollegor, kunder, leverantorer, intressenter och andra — med
vardighet och rattvisa. Vi har alla ett ansvar att skapa en inkluderande organisation och att
bygga en kultur som vardesatter manniskors olika asikter, bakgrunder, egenskaper och
kunskaper.

Vi tar ansvar for vara handlingar
Vi forstar vara skyldigheter och tar ansvar for vara beslut och handlingar.

Vi kommunicerar 6ppet och séager ifran vid behov
Vi tar upp problem och farhagor i god tro och fragar alltid nar vi ar osakra. Vi skapar och framjar
en kultur dar manniskor kan dela med sig av problem och farhagor utan radsla for repressalier.

Vision
MacGregors vision ar att skapa livstidsvarde genom att vara ett livscykel- och
hallbarhetsdrivet foretag.

MacGregor skapar livstidsvarde genom att vara ett livscykel- och hallbarhetsdrivet foretag som
tar miljohansyn, socialt ansvar och har stark bolagsstyrning.

Vi stravar efter att minimera vart miljdavtryck, maximera effektiviteten och sékerheten samt
samarbeta for att utveckla Idsningar som hjalper vara kunder att uppna sina hallbarhetsmal.
Tillsammans skapar vi en mer hallbar framtid for sjoéfartsbranschen och for variden.



Vi vill vara en bra foretagsmedborgare i alla
jurisdiktioner som vi verkar i

De viktigaste internationella koderna som MacGregor stddjer ar:

Den internationella férklaringen om manskliga rattigheter

FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

FN:s Global Compact

Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter pa arbetsplatsen

e OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Tillampning

Denna uppférandekod ar ett bindande dokument for MacGregor. Den omfattar alla
styrelseledamoéter, chefer och anstéllda inom MacGregor och alla féretag och funktioner inom
MacGregor, oavsett geografiskt Iage och juridisk enhet. Koden géller aven styrelseledambter,
chefer och anstéllda vid andra affarsforetag (t.ex. joint ventures) dar MacGregor ager en
majoritet av aktierna eller utdvar styrande kontroll. Vi férvantar oss att vara leverantorer,
kontraktsanstallda, entreprendrer och andra affarspartners delar och uppratthaller samma hoga
etiska standarder som vi sjalva.

Vi férvantas alla framja och folja uppférandekoden, oavsett vilken position vi har i
organisationen. Dessutom férvantas personer med ledande stallning inom MacGregor inte bara
folja kodkraven, utan de ska ocksa se till att deras team ar tillracklig utbildade och férberedda
for att kunna hantera relevanta dilemman. Ledarna férvantas aven ge vagledning vid behov och
forega med gott exempel genom att sjalva folja regler och upptrada med hog etisk standard.

Den har uppférandekoden skrevs ursprungligen pa engelska. Ifall nagon dversattning skiljer sig
fran originaltexten ska det engelska dokumentet ha féretrade vid tolkningen.
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Ar beslutet eller atgarden laglig?

, A

Ar det férenligt med MacGregor
Uppférandekod och policyer?

$ L

Ar du bekvdm med att ta upp
det med din chef?

A

Skulle det uppfattas som lampligt
om det hamnade i
nyheterna?

I

NEJ/KANSKE

Om svaret pa nagon
fraga ar "NEJ" eller

"KANSKE" &r det en
signal om att stanna
upp, ifragasétta och
be om rad..




Saga ifran

Overtradelser av MacGregors uppférandekod kan utsatta var personal och foretaget for
risker. Sadant beteende urholkar fértroendet vi byggt upp hos vara kunder, aktieagare
och andra intressenter. Vi har en kultur dar det ar hogt i tak och repressalier inte far
forekomma. Vi uppmuntras att ta upp och diskutera funderingar och fragor kring
regelefterlevnad och att be om rad och hjalp. Vi férvantas alla saga till snabbt om vi
lagger marke till en dvertradelse av uppférandekoden. Detta galler aven misstankta
eller potentiella dvertradelser.

Pa MacGregor finns flera kanaler for att ta upp farhagor som rér uppférandekoden. Vi
kan prata direkt med var linjechef, HR eller etik- och efterlevnadsteamet eller anvanda
SpeakUp-linjen. SpeakUp-linjen ar avsedd for rapportering av Overtradelser av
uppférandekoden. Anonym rapportering ar ocksa mojlig via SpeakUp-linjen, fér den
som inte kanner sig bekvam med att rapportera personligen. Nar nagon rapporterar
personligen kommer MacGregor att gora sitt yttersta for att skydda individens identitet.

Vid rapportering ar det viktigt att man objektivt och sanningsenligt lagger fram alla fakta
och detaljer som hor samman med handelsen och skickar med bevis om mgjligt. Den
som rapporterar far ett svar fran etik- och efterlevnadsteamet nar rapporten gors via
SpeakUp-linjen. Etik- och efterlevhadsteamet kan ocksa stalla ytterligare fragor och
begara mer information.

Etik- och efterlevnadsteamet utvarderar alla rapporter noggrant och bedémer om en
utredning ar nédvandig. Alla utredningar genomférs pa ett oberoende och objektivt satt
i enlighet med MacGregors utredningsprinciper. Sekretess galler under hela processen.
Vi forvantas alla samarbeta i utredningar. Om det i slutet av utredningen faststalls att en
Overtradelse har skett kan det innebara att MacGregor vidtar korrigerande atgarder,
inklusive disciplinara atgarder. Den rapporterande personen kan fa aterkoppling pa
resultaten av utredningen, om sa ar lampligt.

MacGregor tolererar inte trakasserier eller krankande behandling, och rapportering av
eventuella dvertradelser som gors i god tro kommer inte att leda till nagra negativa
konsekvenser for arbetet eller karriaren. Skadliga, osanna rapporter kan dock leda till
disciplinara atgarder.



SEKTIONER



Manniskor och samhalle

Manskliga rattigheter och arbetsratt

Vi respekterar manskliga rattigheter i var verksamhet och i hela var vardekedja.

Vad vi behover veta

e Manskliga rattigheter galler alla lika mycket.

e Manskliga rattigheter omfattar allas réatt till tankefrihet, asiktsfrihet, yttrandefrihet,
religionsfrinet och ratt att samlas fredligt, liksom ratten att slippa alla former av
diskriminering.

e Respekten for de manskliga rattigheterna, inklusive arbetsratten, ar en integrerad
del av hur vi goér affarer pa MacGregor.

e Inom MacGregor har vi atagit oss att fullt ut folja internationellt vedertagna
manskliga rattigheter och tillampliga arbetsrelaterade nationella och
internationella lagar och férordningar.

Hur vi lever upp till koden

e Virespekterar alltid manskliga rattigheter och arbetsrattigheter.

e Vi stravar efter att undvika negativa konsekvenser pa manskliga rattigheter och vi
mildrar eller atgardar alltid sadana konsekvenser om de skulle uppsta.

e Vi ar fast beslutna att se till att alla former av modernt slaveri, inklusive
tvangsarbete, manniskohandel eller liknande, inte ager rum i vara egna
verksamheter och var leveranskedja.

e Vianvander oss inte av och stodjer inte anvandningen av barnarbete.

e Vi respekterar personalens foreningsfrinet, inklusive ratten att vara medlem i
fackforeningar efter eget val och att férhandla kollektivt.

e Vi ser till att arbetstagarrepresentanter inte diskrimineras och att de har tillgang
till medarbetarna.

e Vi forvantar oss att vara affarspartners, inklusive leverantorer, respekterar
manskliga rattigheter och arbetsratten enligt internationellt vedertagna manskliga
rattigheter och tillampliga arbetsrelaterade nationella och internationella lagar
och férordningar.

e Vi rapporterar omedelbart till var linjechef eller SpeakUp-linjen om vi misstanker
eller observerar Overtradelser av de manskliga rattigheterna eller arbetsratten.



Vad vi bor se upp med

e Vi ar uppmarksamma nar vi bedriver verksamhet i lander dar rattsstaten ar svag
eller dar regeringen inte ar ett resultat av fria och 6ppna demokratiska processer.

Vi borjar misstanka att nagon av vara befintliga eller potentiella affarspartners
kranker manskliga rattigheter eller arbetsratten.

e Vifoérhindras att ga med i legitima fackféreningar eller foretagsrad.



Halsa och sakerhet

Vi har réatt till en trygg och halsosam arbetsmiljo.

Vad vi behover veta

Var framsta prioritet ar sakerheten och valbefinnandet for varje person som
arbetar for MacGregor.

Vi har alla ratt och ansvar att inte arbeta pa ett satt som ar osakert.

Vi har ansvar for att stoppa osakert arbete nar vi lagger marke till det.
MacGregors halso- och sakerhetspolicyer och rutiner ar mer omfattande an de
miniminormer som kravs enligt lag.

MacGregors halso- och sakerhetsnormer galler oavsett om vi arbetar pa en
MacGregor-anlaggning eller pa annan plats (till exempel ute hos kund).

Varje linjechef ansvarar for att vi erbjuder en saker och halsosam arbetsplats.

Hur vi lever upp till koden

Vi kompromissar aldrig med sakerheten, inte ens vid tidspress, prispress eller
patryckningar fran kund.

Vi tar ansvar for att goéra var arbetsmiljo trygg och halsosam fér oss sjalva, vara
kollegor och besodkare.

Vi foljer alltid alla sakerhetsrutiner som galler for vart arbete, bland annat genom
att bara all nédvandig sakerhetsutrustning.

Om vi ar linjechefer forstar vi att vi ar ansvariga for att vara medarbetare kanner
till och foljer alla tillampliga sakerhetsrutiner.

Vi framjar medvetenhet om sakra och halsosamma beteenden och basta praxis.
Vi rapporterar snabbt farliga forhallanden och sakerhetsincidenter och vidtar
lampliga atgarder for att atgarda och lara oss av sadana situationer.

Vad vi bor se upp med

Farliga forhallanden som kan utgdra en halso- eller sakerhetsrisk for dig eller
andra.

Trasiga eller felfungerande utrustningar eller maskiner.

Kollegor som inte anvander nddvandiga skyddsklader eller skyddsutrustning.
Press fran chefer eller kollegor att ta genvagar eller pa annat satt aventyra
sakerheten.



Arbetsmiljo

Vi stravar efter en rattvis och icke-diskriminerande arbetsmiljo som ar fri fran mobbning och
trakasserier.

Vad vi behover veta

Mangfald ar en tillgdng som goér det mojligt for vart foéretag att uppna
extraordinara resultat.

Diskriminering pa grund av kon, konsidentitet, sexuell laggning, ras, religion,
nationalitet, alder, fysisk formaga eller liknande ar inte acceptabelt.

Vi har alla ratt till en arbetsmiljé som ar fri fran trakasserier.

Vi tolererar inte mobbning, hot eller diskriminerande eller nedsattande sprakbruk,
till exempel sexuella, rasistiska eller religiosa skamt som kan férolampa kolleger
eller skapa en fientlig arbetsmiljo.

Hur vi lever upp till koden

Vi respekterar vara kolleger och behandlar dem som vi sjalva skulle vilja bli
behandlade.

Vi utsatter inte nagon som i god tro rapporterat oegentligheter i sin arbetsmiljé for
repressalier.

Vi agnar oss inte at mobbning eller trakasserier av nagot slag, inklusive men inte
begransat till sexuella trakasserier, och vi sager ifran om vi ser andra goéra det.

Vi sager till om vi upplever eller observerar diskriminering, trakasserier eller
annat olampligt beteende.

Vi vardesatter mangfald nar det galler tdnkesatt och perspektiv.

Vi utmanar vara kollegor och chefer med respekt och valkomnar i gengald
sadana respektfulla utmaningar eftersom vi vet att det goér oss och vart féretag
starkare.

Vi erbjuder méjligheter och ersattningar baserat pa meriter, och diskriminerar inte
pa grund av kon, konsidentitet, sexuell laggning, ras, religion, nationalitet, alder,
fysisk féormaga eller liknande.

Vad vi bor se upp med

Olampligt beteende, trakasserier och mobbning.

Diskriminering av kollegor eller provanstallda.

Repressalier eller forsvarande fér personer som vill rapportera sarbehandling
eller diskriminering.



Integritet

Vi respekterar och skyddar alla individers integritet.

Vad vi behover veta

| samband med vara affarsverksamheter eller medarbetarrelationer kan vi
behdva samla in, anvanda och lagra personuppgifter.

Med personuppgifter avses alla uppgifter, bade i digitalt och fysiskt format, som
ror en identifierad eller identifierbar person.

Vi foljer GDPR och alla andra tilldampliga europeiska eller nationella
integritetslagar.

Vi har en integritetspolicy och sekretessuttalanden samt utbildning och en
koncernfunktion som stdd for integritetsrelaterade arenden.

Nar externa parter behandlar personuppgifter som anfértrotts oss ar vi skyldiga
att inga databehandlingsavtal.

Hur vi lever upp till koden

Vi samlar in och anvander personuppgifter lagligt, rattvist och pa ett transparent
satt.

Vi samlar in och anvander uppgifter som ar relevanta och endast anvands for det
syfte och den varaktighet som de samlas in for.

Vi informerar individer om hur deras personuppgifter anvands och inhamtar
samtycke vid behov.

Vi haller personuppgifter konfidentiella och sakra.

Vi bedémer risker for individer och rapporterar eventuella integritetsincidenter.

Vi ser till att vara produkter och tjanster praglas av bra praxis for integritet.

Vi ser till att de personuppgifter vi anvander ar uppdaterade och vi lagrar inte
personuppgifter som vi inte behdver.

Vi radfragar MacGregors juridiska avdelning vid tveksamhet.

Vad vi bor se upp med

Tecken pa obehoérig anvandning eller vardslésa eller orattvisa metoder i
behandlingen av personuppgifter.

Eventuella begransningar i samband med internationella Overforingar av
personuppgifter, sarskilt utanfor EU.

Inblandning av externa parter och leverantorer for behandling av personuppgifter
som anfortrotts oss.

Lagring av personuppgifter langre an vad som behdvs eller vad som kravs enligt

lag.



e Insamling eller anvandning av personuppgifter fér andra andamal an nédvandigt.

e Oauvsiktlig exponering av personuppgifter, t.ex. i e-post, sociala medier eller
samtal.

e Behandling av personuppgifter utanfor angivna lagringsutrymmen och system.

MILJO
Klimat och miljo

Vi tar ansvar for miljon i hela var vardekedija

Vad vi behover veta

Vi foljer lokala lagar och internationellt vedertagna miljonormer.
Vi stravar efter att mildra negativa effekter pa miljon och forstar behovet av att
verka inom planetens begransningar.

e Vi ar fast beslutna att kontinuerligt férbattra miljéprestandan i vart erbjudande,
var verksamhet och var ravaruanskaffning.

e Vi ar fast beslutna att agera for att begransa klimatférandringarna och minska
utslappen av vaxthusgaser for att halla den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

Hur vi lever upp till koden

e Vi tar hansyn till miljon nar vi fattar beslut.

e Vi ar transparenta och rapporterar om hur var verksamhet paverkar klimatet och
miljon.

e Vi rapporterar snabbt mojliga miljdincidenter och vidtar lampliga atgarder for att
atgarda och lara oss av dessa situationer.

e Vi forvantar oss att vara affarspartners, inklusive leverantorer, delar vara
miljdambitioner.

Vad vi bor se upp med

e Vi upptacker att var egen verksamhet eller affarspartners inte foljer relevanta
miljonormer, rattsliga krav eller vara ataganden.

e Vi lyckas inte identifiera mojligheter som skulle forbattra miljdprestandan hos
vara lésningar och erbjudanden.



BOLAGSSTYRNING

Antikorruption

MacGregor har nolltolerans mot korruption.

Vad vi behover veta

Korrupta metoder, inklusive mutor, ar olagliga, felaktiga och forbjudna. De
snedvrider marknaderna, undergraver den sociala rattvisan och underlattar
manga andra typer av brottslighet.

Att erbjuda, lova eller ge nagot av varde till nagon for att skaffa sig en otillborlig
fordel eller pa annat satt otillborligt paverka nagon ar olagligt.

Att be om eller ta emot nagot av varde som kan aventyra var integritet eller var
lojalitet mot MacGregor ar olagligt och forbjudet.

Mutor ar olagliga oavsett om mottagaren ar en myndighetstjansteman eller en
privatperson. Korruptionsriskerna ar dock storre for myndighetstjansteman och
de omfattas ofta av strangare lagar och regelverk.

Underlattande betalningar (sma mutor) som gors for att snabba upp rutinmassiga
myndighetstjanster ar ocksa olagliga och férbjudna.

Hur vi lever upp till koden

Vi bedriver vart arbete pa ett transparent och korruptionsfritt satt.

Vi agnar oss aldrig at mutor eller andra korrupta metoder, varken direkt eller
genom affarspartners.

Vi erbjuder, ger eller accepterar aldrig nagot av varde for att fa affarer, behalla
affarer eller skaffa oss en orattvis fordel.

Innan vi erbjuder nagot av varde till en kund, myndighetstjansteman eller annan
intressent kontrollerar vi vara policyer och ser till att vi har ndédvandiga
godkannanden. Detta ar sarskilt viktigt vid gavor eller gastfrihet, kundresor,
donationer, sponsring och liknande transaktioner.

Vi uppratthaller var bokforing och redovisning pa ett satt som korrekt, fullstandigt
och rattvist aterspeglar vara transaktioner och tillstandet i var affarsverksamhet.
Vi ar extra forsiktiga nar vi har att géra med tjansteman fran myndigheter.

Vi radfragar var linjechef eller etik- och efterlevnadsteamet vid tveksamhet.

Vi rapporterar omedelbart till var linjechef, etik- och efterlevnadsteamet eller
SpeakUp-linjen om vi misstanker eller observerar évertradelser av de manskliga
rattigheterna eller arbetsratten.



Vad vi bor se upp med

e Forfalskningar eller brist pa transparens i affarstransaktioner eller redovisning.

e Ovanliga, extravaganta eller dverdrivna gavor, underhallning eller gastfrihet till
kunder, myndighetstjansteman eller andra intressenter, inklusive deras
familjemedlemmar och medarbetare.

e Forfragningar fran kunder eller andra intressenter om att MacGregor ska
samarbeta med vissa leverantorer eller individer som MacGregor inte pa egen
hand har identifierat som lampliga och legitima affarspartners.

e Betalningar till affarspartners eller mellanhander som ar dverdrivna eller inte ar i
linje med de legitima och verifierbara tjanster som utfors for MacGregor.

e Okanda eller oforklarliga parter i en transaktion som involverar MacGregor.

e Uppblasta betalningar eller fakturor utan tydliga och verifierbara affarsskal.



Gavor och gastfrihet

Vi tanker efter noga nar vi erbjuder eller tar emot gavor och gastfrihet.

Vad vi behover veta

Att be om eller ta emot gavor eller gastfrinet kan aventyra var integritet eller var
lojalitet mot MacGregor.

Att anvanda gavor och gastfrihet for att dolja korrupta avsikter eller for otillborligt
inflytande ar aldrig tillatet.

Myndighetstjansteman och andra intressenter kan omfattas av strangare lagar
och férordningar om vad de far ge eller ta emot.

Hur vi lever upp till koden

Vi erbjuder eller accepterar aldrig gavor eller gastfrihet om det skulle paverka
affarsbeslut pa ett otillborligt satt eller kan uppfattas som otillbérligt inflytande.
Vi kan erbjuda eller ta emot gavor i god tro om det ar tillatet enligt lokal

lagstiftning, vardet ar rimligt, sammanhanget ar 6ppet och transparent och
endast nar det ar brukligt att gora det.

Vi kan erbjuda eller acceptera gastfrihet i god tro om det ar tillatet enligt lokal
lagstiftning, kostnaden ar rimlig, sammanhanget ar 6ppet och transparent och det
finns ett legitimt affarsskal att gora det.

Vi erbjuder eller accepterar aldrig kontanter eller likvida medel, eller extravaganta
och déverdrivna gavor och gastfrihet.

Vi ger inte gavor till myndighetstjansteman.

Nar vi organiserar ett fabriks- eller anlaggningsbesodk overvager vi alltid syftet
med och innehallet i besoket, tidpunkt, kostnad och plats.

Innan vi erbjuder nagra gavor eller gastfrihet kontrollerar vi vara policyer och
skaffar nédvandiga godkannanden.

Vi uppratthaller var bokféring och registrering for att korrekt, fullstandigt och
transparent aterspegla alla gavor och gastfrihet.

Vi radfragar var linjechef eller etik- och efterlevnadsteamet vid tveksamhet.

Vi rapporterar omedelbart till var linjechef, etik- och efterlevhadsteamet eller
SpeakUp-linjen om vi misstanker eller observerar otillborlig anvandning av gavor
eller gastfrihet.

Vad vi bor se upp med



Gavor eller gastfrihet erbjuds i kansliga situationer som upphandlingsprocesser,
pagaende forhandlingar eller tvister.

Ovanliga, extravaganta eller overdrivna gavor eller gastfrinet till kunder,
myndighetstjansteman eller andra intressenter, inklusive deras
familjemedlemmar och medarbetare.

Gavor eller gastfrihet ges eller tas emot i utbyte mot vissa handlingar.



Affarspartners

“Vi foljer de hogsta etiska standarderna och vi kraver detsamma fran vara affarspartners.”

Vad vi behover veta

e En affarspartner ar varje extern person eller foretag som MacGregor har samrére
med i samband med sin verksamhet, till exempel leverantérer, agenter,
aterforsaljare, distributorer, tekniska konsulter, radgivare och gemensamma

anbudspartners.

e Pa MacGregor arbetar vi med olika affarspartners och vi ser dem som viktiga

partners som ar avgorande for var framgang.

e Anvandningen av en affarspartner minskar inte vart ansvar for att géra affarer pa
ett lagligt och etiskt satt, eftersom vara affarspartners handlingar kan utsatta oss

for juridiska, finansiella och ryktesmassiga risker.

Hur vi lever upp till koden

Vi anlitar endast affarspartners for legitima affarsandamal.

Vi ser till att vara transaktioner med affarspartners ar helt transparenta och att de

granskas och verifieras pa lampligt satt.

e Den ersattning vi betalar till affarspartners maste vara for verifierbara tjanster och
beloppet maste vara rimligt i forhallande till tjansternas verkliga marknadsvarde.

e Vi anvander inte medvetet affarspartners for att kringga vara rattsliga och etiska
skyldigheter, for att bega brottsliga eller oetiska handlingar eller fér att dodlja

transaktioner.

e Vi foljer interna kontroller, processer och krav pa due diligence for den typ av

affarspartner vi anvander.

e Vi forvantar oss att vara affarspartners ar kvalificerade enligt MacGregors
standarder och att de foljer alla tillampliga lagar och férordningar. Det ar viktigt att

de delar vart engagemang for hallbarhet, etik och efterlevnad.

e Vi ar uppmarksamma pa lokala férhallanden dar vara affarspartners verkar och
ar sarskilt forsiktiga i lander som omfattas av internationella ekonomiska

sanktioner, embargon och militdra konflikter.

e Vi kommunicerar tydligt vara integritetsstandarder och foérvantningar till vara

affarspartners och tillhandahaller utbildning dar sa ar [ampligt.

e Vi stodjer och foljer upp vara affarspartners for att sakerstalla att de fortsatter

uppfylla vara standarder.



Vad vi bor se upp med

Affarspartnern finns i ett land med hdg risk for korruption.
Affarspartnern saknar erfarenhet eller kvalifikationer fér arbetet.
Affarspartnern begar en ovanligt stor provision eller avgift eller ber om betalning
pa ett misstankt satt.

e Affarspartnern begar kontant betalning eller betalning i en annan valuta an i
landet dar affarspartnern finns eller det kontrakterade arbetet utfors.

e Affarspartnern erbjuder en MacGregor-anstalld en muta eller annan otillaten
fordel, i pengar eller i annan form, for att valjas ut att arbeta med MacGregor.

e Affarspartnern ar en myndighetstjansteman eller har en nara personlig,
yrkesmassig eller ekonomisk relation med en myndighetstjansteman.

e Affarspartnern har en personlig, professionell eller ekonomisk relation med en
MacGregor-anstalld som kan utgdra eller skapa intryck av en intressekonflikt.



Intressekonflikter

Vi agerar for MacGregors basta och undviker intressekonflikter eller oetiska affarsmetoder.

Vad vi behover veta

En intressekonflikt uppstar nar vart personliga intresse star i konflikt med
MacGregors intresse, aven om beslutet eller resultatet verkar vara till nytta for
alla.

Sadana personliga intressen kan vara ekonomiska eller icke-ekonomiska.
Aven uppfattningen att vi kanske inte agerar i MacGregors bésta intresse kan
leda till att var integritet ifragasatts och kan paverka vart rykte.

Varje beslut vi fattar pa jobbet maste vara objektivt och med MacGregors
affarsintressen i atanke.

Hur vi lever upp till koden

Vi utvarderar, erkanner och undviker potentiella intressekonflikter innan vi agerar
for MacGregors rakning.

Vi ar medvetna om vilka typer av situationer som kan leda till intressekonflikter
eller att en situation uppfattas sa.

Vi forsatter oss inte medvetet i en position som forefaller vara, eller faktiskt ar, i
konflikt med MacGregors intressen.

Vi meddelar potentiella och upplevda intressekonflikter och sdker godkannande
fran relevanta funktioner.

Dar det ar omdjligt att undvika en intressekonflikt kontaktar vi etik- och
efterlevnadsansvarig.

Vad vi bor se upp med

Vi ar uppmarksamma i situationer dar vi har ett betydande ekonomiskt intresse i
ett foretag som gor eller vill gora affarer med MacGregor, inklusive kunder,
leverantorer och MacGregor-konkurrenter.

Vi ar uppmarksamma nar vi anlitar extern personal som paverkar, eller kan
paverka, var formaga att utféra vart jobb i MacGregor.

Nar MacGregors verksamhet Overlats till en leverantér som ags eller hanteras av
familjemedlemmar eller nara vanner.

Rekryteringsprocess, anstallning eller handledning av en familjemedlem, nara
van eller person som vi har en nara relation med.



Rattvis konkurrens

Vi konkurrerar rattvist.

Vad vi behover veta

Vi bedriver var affarsverksamhet strikt i enlighet med konkurrensreglerna.
Olagliga konkurrensbegransande metoder kan ta sig olika uttryck, exempelvis
som avtal, informella dverenskommelser och koordinering mellan konkurrenter,
eller genom missbruk av en stark marknadsstallning.

Konkurrensregler begransar foretagens frihet att faststalla innehallet i sina avtal
med leverantdrer och distributorer. Fér marknadsdominerande foretag ar dessa
begransningar annu striktare eftersom foretagen inte far diskriminera nagon av
sina kunder, konkurrenter, leverantorer eller distributorer.

Konkurrensreglerna galler aven vid fusioner och forvary, forsknings- och
utvecklingssamarbeten och avtal som ror immateriella rattigheter.
Konsekvenserna av att bryta mot konkurrensreglerna kan bli extremt allvarliga for
MacGregor. | vissa lander ar konkurrensbrott ett brott dar enskilda personer kan
atalas.

Hur vi lever upp till koden

Vi ar skyldiga att kanna till gallande konkurrensregler och vi foljer MacGregors
konkurrensriktlinjer.

Nar vi samarbetar med vara konkurrenter ser vi till att samarbetet inte begransar
eller syftar till att begransa konkurrensen.

Vi utbyter inte kommersiellt kanslig eller strategisk information som prissattning
och produktionsinformation med konkurrenter.

Nar vi har en stark marknadsposition ingar vi inga avtal med leverantorer,
aterforsaljare eller kunder om det begransar eller syftar till att begransa
konkurrensen.

Vi rapporterar omedelbart eventuella konkurrensproblem till den juridiska
avdelningen och soker radgivning i konkurrensfragor.

Vad vi bor se upp med

Soka information om vara konkurrenter pa andra stallen an offentliga kallor.
Aktiviteter som exklusiva avtal, konkurrensklausuler och rabatter som kan ha en
begransande effekt pa konkurrensen pa marknader dar vi har en dominerande
stallning eller hdg marknadsandel.

Vi kontaktas av faktiska eller potentiella konkurrenter, kunder eller affarspartners
angaende prissattning, strategier eller affarstaktik.



Det ar tillatet att delta i branschorganisationsmoéten, men @mnena som diskuteras

far inte vara kommersiellt kansliga.
Vardslost sprakbruk kan fa allvarliga konsekvenser for MacGregor eftersom

vilseledande formuleringar kan fa legitima aktiviteter att verka misstankta.



Insiderhandel

Vi anvander inte insiderinformation i transaktioner med MacGregor-obligationer.

Vad vi behover veta

Insiderinformation ar icke-offentlig information om MacGregor som, om den
avslojas, vasentligt kan paverka obligationspriset, eller som en investerare
sannolikt skulle anvanda for att fatta investeringsbeslut, aven om informationen
annu inte har paverkat priset. For obligationer handlar det vanligen om
information som paverkar MacGregors férmaga att fullgéra sina forpliktelser.
Insiderhandel avser olaglig handel med finansiella instrument som man genomfér
for egen vinnings skull med hjalp av tillgang till insiderinformation om MacGregor.
Insiderhandel och anvandning av insiderinformation regleras av
insiderlagstiftningen och évervakas av finansiella tillsynsmyndigheter. Som ett
bolag med noterade obligationer ar MacGregor skyldigt att folja insiderregler och
fora insiderforteckningar.

Du kan bli insider antingen genom att delta i ett insiderprojekt eller genom att du
har tillgang till koncernomfattande finansiell information. MacGregors juridiska
avdelning uppratthaller insiderlistor och meddelar de personer som kommer att
registreras som insiders.

Om insiderinformation anvands i syfte att skaffa ekonomiska fordelar for egen
eller annans del ar handlingen straffbar.

Hur vi lever upp till koden

Vi uppratthaller konfidentialiteten fér MacGregors insiderinformation.

Nar vi deltar i ett insiderprojekt diskuterar vi projektet endast med andra insiders.
Vi bekantar oss med och fdljer de handelsregler som beskrivs i MacGregors
insiderregler.

Vi anvander inte insiderinformation i transaktioner med finansiella instrument och
vi tipsar inte andra, till exempel vidarebefordrar sadan information till andra som
kan kopa eller salja finansiella instrument nar de har insiderinformation.

Vi radfragar MacGregors juridiska avdelning vid tveksamhet.

Vad vi bor se upp med

Nar du far ett meddelande fran MacGregors juridiska avdelning om att du tagits
upp pa en insiderforteckning.



e Nar du planerar att handla med MacGregors finansiella instrument, kontrollera
om du omfattas av begransningarna i MacGregors insiderregler.

e Om du ar osaker pa om informationen ar insiderinformation, behandla den som
konfidentiell och be om vagledning fran din Overordnade eller den juridiska
avdelningen.

e Forutom faktisk insiderinformation finns det aven andra typer av konfidentiell
information inom foretaget, se avsnittet Sekretess.



Sekretess

Vi skyddar var konfidentiella information.

Vad vi behover veta

Konfidentiell information ar inte offentlig till sin natur. Det kan till exempel handla
om produkt- eller tjansterelaterad, teknisk, kommersiell eller finansiell
information.

| vart arbete kan vi komma i kontakt med konfidentiell information som vi behéver
hantera med vederborlig omsorg.

Genom att skydda konfidentiell information skyddar vi vart foretag fran negativa
effekter sasom juridisk exponering, forlust av konkurrensférdelar och ryktesrisker.
Vara innovativa arbetssatt och kunnande som ar férenat med detta kan ocksa
betraktas som konfidentiellt.

Hur vi lever upp till koden

Konfidentialitet ar en vagledande princip i vart arbete. Om vi ar osakra pa
informationens art betraktar vi den som konfidentiell.

Vi skyddar konfidentiell information fran obehorig atkomst, offentliggérande och
missbruk bade internt och externt.

Vi respekterar andras konfidentiella information och immateriella rattigheter.

Vi skyddar andras konfidentiella information (t.ex. partners, kunder, leverantorer,
personal) precis som vi skyddar MacGregors konfidentiella information.

Innan vi delar konfidentiell information ser vi till att vi har ratt att géra det och att
mottagaren har behdrighet att ta emot den for att utfora sina uppgifter.

Vi ingar ett sekretessavtal med partners (om det behdvs) och radfragar juridiska
avdelningen innan vi undertecknar.

Vi meddelar informationsagaren och vidtar nédvandiga atgarder nar vi kommer i
kontakt med konfidentiell information som vi inte har behorighet att komma at.

Vad vi bor se upp med

Lamna inte konfidentiell information utan uppsikt, till exempel utskrifter eller
andra fysiska dokument, och lamna inte dator eller mobiltelefon tillganglig for
andra.

Diskutera inte konfidentiell information dppet, t.ex. i 6ppna kontorsmiljéer, hissar,
tag, flygplan eller vid distansarbete.

Lagg marke till tecken pa att konfidentiell information exponeras fér obehdrig
atkomst.

Konfidentiell information ska skyddas aven efter att en anstallning upphort.



Mer information om insiderregler, immateriella rattigheter och sekretess finns i
separata avsnitt i denna uppférandekod.

Sanktionsregimer och exportkontroll

Vi har en policy och en process for att uppfylla vara skyldigheter i samband med
sanktionsregimer och tillampliga exportkontroller.

Vad vi behover veta

Handelsregimer kan begransa handeln med specifika lander, enheter, enskilda
personer (handelssanktioner) eller utbyte av specifika varor och teknologier
(exportkontroller).

Syftet ar att uppna nationell sakerhet och/eller utlandska mal, t.ex. astadkomma
férandringar i en annan nations beteende for att exempelvis skydda manskliga
rattigheter eller for att undvika anvandning av militdra patryckningsmedel.
Overtradelser av handelssanktioner kan utsatta MacGregor for rattsliga,
finansiella och ryktesmassiga konsekvenser.

MacGregor har en process for att minska riskerna i samband med
handelssanktioner och exportkontroller.

En part kan bli sanktionerad under pagaende affarssamarbete eller projekt. |
sadana fall maste den juridiska avdelningen kontaktas for omedelbar granskning.
Export eller delning av vissa produkter eller tekniker, sarskilt sddana som kan ha
ett militart syfte, kan krava licens eller annat tillstand fér export. | sadana fall bér
den juridiska avdelningen eller etik- och efterlevnadsfunktionen kontaktas for att
sakerstalla att ratt tillstand erhalls fére export.

Bestammelser avseende exportkontroll kan begransa inte bara exporten till
externa foretag utan aven inom MacGregor (t.ex. till narstaende féretag och Hill
anstallda och entreprendrer).

Transport av elektronisk utrustning som innehaller kontrollerad information éver
granserna betraktas som export enligt vissa regimer.

Hur vi lever upp till koden

Vi foljer tillampliga sanktionsregimer och exportkontroller i enlighet med policyn
for handelssanktioner och policyn for exportkontroll och genomfoér inga aktiviteter
som skulle innebara brott mot gallande lagstiftning.

Vi anvander vara affarssystem strikt enligt processen for att sakerstalla korrekt
automatiserad screening.



Vid en varning om handelssanktioner undersoker vi noggrant orsaken och
arendet enligt handelssanktionsprocessen innan vi forbinder oss till ett kontrakt
eller en transaktion.

Vi exporterar produkter i enlighet med gallande exportkontroller och erhaller
licenser och tillstand vid behowv.

Vi lagrar exportkontrollerade/kansliga uppgifter i sakra system efter behov for
efterlevnad av exportkontroller.

Vi kontrollerar om det finns licenskrav for vara varor och teknologier.

Vi ser till att beslut fattas pa ratt niva i organisationen och att skyddsatgarder
satts in vid behov.

Vi stravar efter att 6ka medvetenheten om handelssanktioner och vara
processer.

Vad vi bor se upp med

Ofullstandiga kunddata i affarssystemen.

Otydlig, vag eller ofullstandig information fran kunderna, till exempel om
slutanvandning, slutanvandare, leveransdatum och leveransplatser etc.
Affarspartners, artificiella enheter eller stallforetradande enheter utnyttjas istallet
for den verkliga kunden for att kringga sanktionsregimer.

Leveranser som fortsatter efter att kunden sanktionerats.

Militara projekt, sarskilt nar produkter modifieras for militar anvandning eller for
att uppfylla militéra standarder.

Sekretessavtal som hanvisar till exportkontrollerad information.

Markeringar pa dokument som visar att informationen ar exportkontrollerad.
Modifiering av produkter for att uppfylla militara specifikationer.

Produkter som kan anvandas for militara &ndamal, &ven om de vanligen anvands
for civilt andamal (dvs. produkter med dubbla anvandningsomraden).
Kontrollerade foremal och data som transporteras pa affarsresor och all
kontrollerad teknik som 6verfors via e-post, serveratkomst eller pa annat satt.
Otydliga, vaga eller ofullstandiga svar fran kunder eller affarspartners om
slutanvandning/slutanvandare, leveransdatum och platser som kan vacka
misstankar om att produkter kommer att anvandas for militar slutanvandning.



Kommunikation, medier och sociala medier

Vi verkar for en aktiv och 6ppen dialog i en positiv och konstruktiv anda, samtidigt som vi ar
medvetna om begransningarna kring boérsrelaterad kommunikation.

Vad vi behover veta

MacGregor som foretag stravar efter att kommunicera aktivt och 6ppet med alla
intressenter.

Vi uppmuntras att upptrada som varumarkesambassadorer bade internt och
externt, aven i sociala medier.

Endast sarskilt utsedda personer far representera foretaget vid fragor fran media.
Forfragningar fran media bor riktas till MacGregor Communications.
Yttrandefrihet och asiktsfrihet ar viktigt for MacGregor, men som féretag stodjer
MacGregor inte nagra politiska, religidsa eller ideologiska grupperingar, varken
direkt eller indirekt, inte heller genom ekonomiskt eller annat stod.

Alla finansiella yttranden ska ga via vart Investor Relations-team, VD, CFO eller
Head of Communications. Forfragningar fran investerare eller analytiker boér alltid
riktas till Investor Relations pa koncernniva.

MacGregor haller en tyst period pa 30 dagar innan en delarsrapport eller ett
bokslut offentliggérs. Under den tiden kommenterar vi inte bolagets finansiella
situation, marknad eller framtidsutsikter, vi haller inga méten med investerare
eller analytiker och deltar inte i nagra investerarkonferenser.

Hur vi lever upp till koden

Aven om vi betraktas som ambassaddrer for foretaget ar det viktigt att tydliggéra
att vi uttrycker vara personliga asikter och inte gor uttalanden fér MacGregors
rakning.

Kommunicera inte information som ar avsedd att vara icke-offentlig eller
konfidentiell i interna forum eller externt.

Vi hjalper till att skydda MacGregors namn genom att meddela eventuella
rykteshot till MacGregor Communications.

Tankemangfald och inkluderande dialoger ar viktigt for oss pa MacGregor. Darfor
foérvantas vi kommunicera respektfullt bade internt och externt.

Aven om vi som privatpersoner har ratt att delta i politiska, religiosa eller
ideologiska aktiviteter kan MacGregor som foretag inte direkt eller indirekt
kopplas till sddana verksamheter.



Vad vi bor se upp med

e Gora kopplingar mellan politiska, religiosa eller ideologiska budskap och

MacGregor.

e Dela opublicerad finansiell information eller annan icke-offentlig
foretagsinformation med vanner eller familj eller diskutera den pa offentliga
platser.

e Gora officiella uttalanden nar man foéretrader MacGregor vid offentliga
evenemang.

e Formedla budskap internt eller externt, inklusive i sociala medier, med innehall
som kan uppfattas som skrammande, trakasserande eller diskriminerande mot
andra baserat pa ras, kon, alder, religion, sexuell 1aggning, nationalitet eller
annat.



Finansiell integritet, bedrageri och penningtvatt

Vi skyddar MacGregors affarsmassiga och finansiella data och agnar oss inte at obehdrig eller
otilldten anvandning av foretagets egendom.

Vad vi behover veta

Finansiell integritet forutsatter styrka, sakerhet och arlighet nar det galler
ekonomi och bokféring. Det ar avgérande for att vi ska kunna behdlla vara
aktiedgares, kunders och anstalldas fortroende.

Bedrageri ar ett avsiktligt vilseledande dar malet ar att skaffa sig direkta eller
indirekta personliga férdelar pa bekostnad av eller till nackdel for MacGregor eller
andra. Vi agnar oss inte at och stédjer inte bedrageri i nagon form.

Penningtvatt ar den olagliga processen att fa pengar som genererats i brottslig
verksamhet att verka komma fran en legitim kalla.

Det ar inte bara en nédvandighet for oss att uppfylla internationella standarder for
finansiell rapportering, det gor det mdjligt for oss att driva var verksamhet pa
basta satt.

MacGregor klassificerar och redovisar transaktioner och tillgangar korrekt och
genomfor lampliga kontroller for att sdkerstalla att finansiella uppgifter registreras
korrekt och konsekvent.

Overtradelser av penningtvattsregler och lagar om finansiell integritet kan
innebara risker for vart rykte, var ekonomi och leda till straffrattsligt ansvar.

Hur vi lever upp till koden

Vi foljer MacGregors redovisningsstandarder och de interna kontroller som
implementerats av MacGregor.

Vi registrerar alla transaktioner korrekt i enlighet med lagen och god
redovisningssed. Vi rapporterar korrekt, dppet, konsekvent och i ratt tid.

Vi skapar och uppratthaller fullstandig och korrekt bokféring éver MacGregors
finansiella transaktioner och tillgangar, inklusive operativa matvarden och
resultat, for att sakerstalla en fullstandig granskningskedja.

Vi fattar beslut i enlighet med tillamplig MacGregor-myndighetsmatris och
sakerstaller i forekommande fall separering av arbetsuppgifter.

Vi verifierar fakta och fullstandigheten i informationen och den underliggande
affarsmotiveringen innan vi godkanner en transaktion eller undertecknar ett
dokument.

Vi upprattar inte falska register, forfalskar dokument eller férvranger fakta,
transaktioner eller finansiella uppgifter.

Vi ifragasatter ovanliga betalningar eller bankarrangemang och rapporterar
ovanliga forfragningar.



Vi ser till att utgifterna ar rimliga och redovisas korrekt nar vi spenderar
MacGregors pengar.

Vi motsatter oss bestamt alla former av penningtvatt och forhindrar det genom att
granska och 6vervaka vara partners i enlighet med MacGregors rutiner.

Vi vagrar att gora betalningar som skulle kunna bidra till finansiering av terrorism
eller liknande verksamheter.

Vad vi bor se upp med

Misstankta finansiella transaktioner, t.ex. med fel datum eller med en
vilseledande beskrivning, falska utgifter och inkdpsorder eller felaktiga
tidrapporter och vouchers.

Dokumentation som ser forfalskad ut.

Transaktioner som inte ar affarsmassigt meningsfulla eller ekonomiska resultat
som inte verkar 6verensstdmma med faktiska affarsresultat.

Anstrangningar for att undvika granskningar av en transaktion eller atgarder som
ar oférenliga med en anstallds behoérighetsniva.

Betalningar fran offshore-bankkonton.

Betalningar fran ovanliga konton som vanligtvis inte anvands av parten i fraga.
Betalningar som sker kontant och som vanligtvis inte betalas pa detta satt.
Betalningar som begars eller utfors pa ett annat satt an vad som éverenskommits
for transaktionen.



Tillgangar

Vi skyddar vara tillgangar.

Vad vi behover veta

Fysiska och icke-fysiska tillgangar gor det mojligt for oss att utdva var
affarsverksamhet pa ett framgangsrikt satt. Sddana tillgangar inkluderar bland
annat vara anlaggningar, kontorsutrustning och immateriella rattigheter som
patent, varumarken, upphovsrattsskyddade verk, affarshemligheter, know-how
och liknande.

Vi ar alla ansvariga for att skydda och underhalla vara tillgangar eftersom detta
sakerstaller var formaga att utféra vara arbetsuppgifter och vaxa som féretag.

Vi har kontrolimekanismer for att forebygga och upptacka incidenter som kan
skada vara tillgangar och orsaka ekonomiska, operativa, ryktesmassiga och
konkurrensmassiga forluster.

Hur vi lever upp till koden

Vi skyddar alla aktivt vara tillgangar genom att anvanda sunt fornuft och félja
gallande riktlinjer och policyer, oavsett om vi arbetar pa foretaget, ute hos kund
eller pa distans hemifran.

Vi respekterar andras tillgangar, inklusive immateriella rattigheter som tillhér
andra, exempelvis konkurrenter, kunder och liknande.

Vi visar nya uppfinningar for var narmaste linjechef och/eller kontaktpersonen for
nya uppfinningar.

Vi delar aldrig vara passerkort och nycklar, systemuppgifter, 16senord eller
PIN-koder med nagon internt eller externt. Vi haller vara enheter och
applikationer uppdaterade, anvander bra I6senord och ateranvander dem aldrig
mellan olika applikationer.

Vi skyddar vara foretagstillgangar mot stdld, missbruk och forlust som om de
vore vara egna och lanar aldrig ut dem, saljer eller ger bort dem utan ratt
tillstand.

Vi rapporterar alla datasakerhetsévertradelser omedelbart till vara linjechefer
eller IT-supporten.

Vi rapporterar omedelbart eventuella skador eller underhallsbehov till vara
linjechefer och ansvariga personer.

Vad vi bor se upp med

Tillgangar som inte ar lampligt skyddade mot skada, forlust eller stéld, eller
forsok att avyttra en tillgang utan korrekt tillstdnd och dokumentation.
Obehdériga personer i vara lokaler



e Ovanliga forfragningar via e-post och SMS eftersom sadana meddelanden ar
|atta att forfalska.

e Forfragningar fran affarspartners om att anvanda ett overifierat nytt system eller
verktyg.

e Interna sakerhetsmeddelanden och -instruktioner.
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