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MACGREGOR

Om MacGregor

MacGregor ar en varldsledande aktér inom hallbar hantering av sjo- och offshorefrakt samt last.

Foretaget grundades 1937 av bréderna MacGregor, som uppfann luckkonceptet. Bolaget

har en marknadsledande position och 50 procent av den globala handelsflottan anvander - ®
MacGregors utrustning. MacGregor bedriver verksamhet pa éver 50 platser i 30 lander.

av den globala handelsflottan anvander
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KVALITET ar integrerat i vara processer,

produkter och tjanster och bidrar till att stérka S Creating lifetime value
bade vara kunders prestation och var egen. | A

SAKERHET genomsyrar allt vi gor. Vara
kunder kan lita pa att sédkerhet ar en sjalvklar
utgangspunkt for allt vi utvecklar, levererar
och erbjuder.

We enable sustainable global
maritime operations by maximising
efficiency in cargo and load handling
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MACGREGORS DELARSRAPPORT FOR FORSTA KVARTALET: 2026:

Fn stark start pa 2026

n S ar S a r pa MacGregors resultat for fOrsta kvartalet

m d f 't 't't : t . e MacGregors forsta kvartal 2026 praglades av god orderingang och fortsatt stark [onsamhet.
e O r S a p O S | | V ¢ Orderingangen minskade med 7 procent jamfort med forsta kvartalet 2025 och uppgick

till 252,3 (271,5) MEUR.

[ | [ |
K ‘ o e QOrderboken uppgick till 1 087,0 (31 december 2025: 1 059,6) MEUR i slutet av perioden.
u V( E C | | ' g a V O r ( E r | | I g a | I g e Omsattningen 6kade med 6 procent och uppgick till 230,7 (Q1 2025: 218,5) MEUR.
e Justerad EBITDA 6kade med 22 procent och uppgick till 34,9 (28,6) MEUR,
vilket motsvarar 15,1 (13,1) procent av omsattningen.

[ I |
O C ‘ I ‘ O n Sa | I ' ‘ I ( Et e Justerad EBIT 6kade med 30 procent och uppgick till 32,1 (24,6) MEUR, vilket motsvarar

13,9 (11,3) procent av omsattningen. Jamforelsestorande poster avsag framst projekt for att paskynda
strategi exekveringen samt utvalda omstruktureringsatgéarder.
e EBIT 6kade med 23 procent och uppgick till 28,5 (23,1) MEUR.

MacGregor Group AB (tidigare Mohinder FinCo AB) bildades 2024 av fonder
forvaltade av Triton for att bli ensam agare till MacGregor, efter forvarvet av
MacGregor fran dess tidigare dgare Hiab Corporation (vid den tiden Cargotec * Skuldsattningsgraden forbattrades till 0,30 (31 december 2025: 0,54).
Corporation). Forvarvet slutférdes den 31 juli 2025. MacGregor-verksamheten
ar fullt konsoliderad fran och med den 1 augusti 2025. Rapporten avser den
konsoliderade koncernen om inget annat anges.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till 31,0 (25,4) MEUR.
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MacGregors Q1 resultat™

MACGREGOR GROUP AB

DELARSRAPPORT Q1 2026

Omsattning (MEUR)

230,7

(+6 %)

Justerad EBIT

3.9 %

(+2,6 procentenheter)

Skuldsattningsgrad

0,30

MacGregors nyckeltal

MEUR Q1/26 Q1/25 Forandring 2025 Rullande 12m*
Orderingang 252,3 271,5 -7 % 835,0 815,8
Orderbok, periodens slut 1087,0 1111,5 -2 % 1 059,6 1087,0
Omséttning 230,7 218,5 6 % 827,6 839,7
Justerad EBITDA 34,9 28,6 22 % 113,3 119,6
Justerad EBITDA-marginal, % 15,1 % 13,1 % 13,7 % 14,2 %
EBITDA 31,2 27,1 15% 93,9 98,1
EBITDA-marginal, % 13,5 % 12,4 % 11,3 % 11,7 %
Justerad EBIT 32,1 24,6 30 % 98,5 106,0
Justerad EBIT-marginal, % 13,9 % 11,3% 11,9 % 12,6 %
EBIT 28,5 23,1 23 % 69,0 74,4
EBIT-marginal, % 12,3 % 10,6 % 8,3 % 8,9 %
Rantebarande nettoskuld, periodens slut 35,4 61,6

Skuldséttningsgrad 0,30 0,54

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med den 1 januari 2025 till och med den 31 juli 2025
och baserat pa koncernens konsoliderade rakenskaper fran och med den 1 augusti 2025. Alla siffror &r upprattade i enlighet med IFRS.

**Siffrorna for 2025 ar baserad pa forvaltningsrapportering medan siffrorna fran 1 januari 2026 ar presenterade i enlighet med IFRS.



VD-ORD

Det forsta kvartalet 2026 karaktéariserades av god orderingang och stark
onsambhet, vilket innebér en bra start pa vart foérsta hela ar som fristaende
oolag. Var starka orderbok ger oss god visibilitet framat, och vi fortsatter

att fokusera pa att genomfora var strategi Full Ahead.

Under forsta kvartalet 2026 uppgick orderingangen till 252,3 MEUR,
vilket motsvarar en minskning med 7 procent jamfért med forsta
kvartalet féregaende ar. Nedgangen drevs av Merchant Divisionen, déar
orderingangen minskade med 24 procent, framst till foljd av att vi under
motsvarande period féregaende ar hade en exceptionellt hog kontraktering
av bil- och lastbilstransportfartyg (PCTC). Exklusive PCTC-segmentet lag
orderingangen kvar pa en hog niva, drivet av fortsatt stark efterfragan pa
|6sningar for containerfartyg, kryssningsfartyg och allméanna lastfartyg.
Inom Offshore Divisionen 6kade orderingangen med 216 procent
jamfort med féregdende ars 1dga niva. Aven inom affarsomradet Services
Okade orderingangen, framst tack vare stark efterfragan pa underhall
samt ombyggnads- och uppgraderingsprojekt. Sammantaget bidrog
orderingangen till en stabil orderbok pa 1 087,0 MEUR vid utgangen av
forsta kvartalet 2026, vilket ger god visibilitet for de kommande aren.
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Omséattningen 6kade med 6 procent till 230,7 MEUR, framst tack vare
Merchant Divisionen, dar vi hade en hog takt av levererade projekt under
kvartalet. Omséattningen inom Services lag i stort sett kvar pa samma niva
som under jamforelseperioden, medan omsattningen minskade nagot
inom Offshore.

Justerad EBIT 6kade med 30 procent till 32,1 MEUR, vilket motsvarar
en marginal pa 13,9 procent. Forbattringen drevs av 6kad omséattning,
aktiv kostnadskontroll, disciplinerat genomférande av vara projekt samt
god framdrift i implementeringen av var strategi Full Ahead.

Marknadsutsikter

De dvergripande marknadsutsikterna ar fortsatt positiva, i linje med
fijarde kvartalet. Enligt uppdaterade prognoser fran Clarksons forvantas
orderingangen for nya fartyg under 2026 ligga pa liknande nivaer

som under 2025, vilket bidrar till ett stabilt marknadslage for vara
nybyggnadsdivisioner. Mot bakgrund av detta raknar vi med att efterfragan
pa vara lésningar under 2026 kommer att ligga pa ungefdr samma niva
som under 2025. Vi férutser dven att den globala flottans aldrande och

en fortsatt kapacitetsdékning av nya fartyg kommer att bidra till en positiv
efterfragan pa vart serviceerbjudande.

Den pagaende konflikten i Mellandstern har 6kat osdkerheten. Detta hade
dock ingen vasentlig paverkan pa den globala orderingangen av nya fartyg
under forsta kvartalet, som lag kvar pa en stabil niva om cirka 550 fartyg.

Var direkta exponering mot Mellandstern finns framst inom affarsomradet
Services, dar verksamheten inte paverkades vasentligt under det forsta
kvartalet. Vi har cirka 30 anstéllda i regionen, samtliga i sdkerhet och
arbetande fran kontor som inte paverkats av konflikten eller hemifran.

Vi féljer dock situationen noga for att snabbt kunna agera om vi skulle
se nagra konsekvenser fér MacGregors verksamhet.



Under torsta kvarta
32,1 MEUR. Forbat

et 6kade justerad EBIT med 30 procent till
ringen drevs av Okad omsattning, aktiv kostnads-
kontroll, disciplinerat genomférande av vara proje

Kt samt goa

framdrift i implementeringen av var strategi Full Ahead.

— JONAS GUSTAVSSON, VD

| ett lAngre perspektiv foérvantas fornyelsen av flottan fortsatt vara en

av branschens viktigaste drivkrafter. Med tanke pa de omfattande
orderbdckerna for stora containerfartyg, LNG-fartyg och biltransportfartyg
férvantas kontrakteringen av nya fartyg i hogre grad riktas mot andra
fartygssegment, sasom bulklastfartyg, mindre containerfartyg och
tankfartyg. Detta drivs av flottans aldersprofil och behovet av férnyelse.
Serviceverksamheten forvantas samtidigt fortsatta att visa god motstands-
kraft tack vare en fortsatt 6kande efterfragan.

HOjdpunkter

Under forsta kvartalet 2026 sékrade vi flera betydande ordrar, daribland
kranar till kunder i Asien och Europa, lastluckor till en stor kinesisk kund
samt utrustning till kryssningsfartyg som kommer att byggas i Tyskland,
Finland och Frankrike. Dessutom fick vi en order pa en stor offshore-kran
med aktiv vagkompensation (AHC) till ett installationsfartyg for flytande
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vindkraftparker samt dacksmaskineri fér offshore- och handelssjofart
avsett for stora kabellaggningsfartyg som kommer att byggas i Turkiet.

Vi har dessutom lanserat vart nya ”Balanced Lashing System”, som ar
utformat for att I6sa branschens utmaning med ojamn lastférdelning vid
sakring av containrar. Systemet ar redan i aktiv kommersiell drift och har
bestallts till 6ver 100 fartyg.

Full Ahead

| november 2025 lanserade vi var nya strategi, Full Ahead, med det tydliga
malet att driva I6nsam tillvaxt och férbattra resultatet under 2026 och
framat. Strategin syftar till att omvandla MacGregor till ett service- och
produktinriktat, hogpresterande féretag med stark motstandskraft.
Genomférandet av strategin Full Ahead fortskrider enligt plan och de
viktigaste initiativen har fatt ett gott momentum. Under forsta kvartalet
fokuserade vi bland annat pa att starka var kommersiella formaga och

ytterligare befésta var roll som en langsiktig partner till vara kunder under
hela livscykeln. Med detta fokus &r Services ett nyckelomrade dar vi
aktivt driver flera férbattringsinitiativ for att framja tillvaxt, effektivitet och
skapande av kundvarde.

Jag vill tacka vara kunder och partners for deras fortsatta samarbete
under forsta kvartalet 2026 samt alla kollegor inom MacGregor fér deras
engagemang och viktiga insatser som bidragit till vart starka resultat.

Vi har haft en positiv start pa 2026 och vi ar nu fokuserade pa att fortsatta
genomfdrandet av var strategi Full Ahead. Vi kommer att fortsatta vart
arbete med hogt fokus och energi under resterande del av aret.

Jonas Gustavsson
VD, MacGregor



MACGREGOR GROUP AB

VacGregor-verksamhetens finansiella utveckling™

Orderingang och orderbok*

Orderingang (MEUR)

272

252
236

193

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

. Merchant . Offshore

Services

Under forsta kvartalet 2026 minskade orderingangen
med 7 procent jamfort med samma period foregaende
ar och uppgick till 252,3 (271,5) MEUR. Orderingangen
okade med 216 procent inom Offshore, fran en 1ag niva
under jamforelseperioden, och med 8 procent inom
Services. Okningen av orderingdngen inom Services
berodde framst pa den stora efterfragan pa underhalls-
tjanster, ombyggnads- och uppgraderingsprojekt.
Orderingangen lag pa en god niva inom affarsomradet
Merchant, tack vare en stark efterfragan pa I6sningar
for container-, kryssnings- och allmanna lastfartyg.
Orderingangen inom Merchant minskade med 24

Orderbok (MEUR)

1112, 059 1060 1087
999

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

. Merchant . Offshore

Services

procent, eftersom jamfdrelseperioden omfattade flera
stora ordrar pa PCTC-fartyg.

Andelen fér Services uppgick till 39 procent, vilket
ar en 6kning med 6 procentenheter jamfoért med
jamférelseperioden och med 2 procentenheter jamfort
med féregaende kvartal.

Orderboken 6kade med 3 procent jamfért med
slutet av 2025 och uppgick till 1 087,0 (31 december
2025: 1 059,6) MEUR, vilket ger god dverblick for
de kommande &ren. Okningen kan hanfdras till
affairsomradena Offshore och Services.

Omsattning™

Omsattning (MEUR)

231
219 216 3

194 199

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

. Merchant . Offshore

Services

Under forsta kvartalet 2026 6kade omsattningen med
6 procent jamfért med samma period féregaende ar
och uppgick till 230,7 (218,5) MEUR. Omséattningen
minskade med 34 procent inom Offshore, medan den
Okade med 17 procent inom Merchant. Tillvaxten
inom Merchant paverkades av att ett stort antal
projekt slutférdes och levererades under kvartalet.
Omséttningen inom Services lag kvar pa samma niva
som under jamférelseperioden och uppgick till 82,5
(83,0) MEUR, vilket motsvarar 36 (38) procent av
koncernens omsattning.

Omsittning per geografisk region (MEUR)

6% ~ 31

o

%

B Arac B AvER

EMEA

APAC-regionens andel av omsattningen 6kade
med 2 procentenheter och AMER-regionens andel
av omsattningen var oférandrad jamfért med
jamférelseperioden, medan EMEA-regionens andel
av omsattningen minskade med 2 procentenheter.
Forandringen beror pa den 6kade forsaljningen till
asiatiska varv.

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med 2024 till och med den 31 juli 2025 och baserat pa koncernens konsoliderade rakenskaper fran och med augusti 2025. Alla siffror ar uppréattade i enlighet med IFRS.
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Justerad EBIT for forsta kvartalet 6kade med 30 procent
och uppgick till 32,1 (24,6) MEUR, vilket motsvarar
13,9 (11,3) procent av omsattningen. Okningen
berodde pa hogre omsattning, aktiv kostnadskontroll
och ett disciplinerat projektgenomfdrande. Vi bérjar

se positiva effekter av de atgarder som vidtagits inom
ramen for var nya strategi Full Ahead, som syftar till

att paskynda vardeskapandet.

Finansiellt resultat™®

EBIT for det forsta kvartalet uppgick till 28,5 (23,1)
MEUR. EBIT inkluderar jamférelsestérande poster
pa 3,6 (1,5) MEUR, framst relaterade till projekt for
att paskynda exekveringen av strategin och utvalda
omstruktureringsatgarder. De jamforelsestdrande
posterna under jamférelseperioden var kopplade till
separationen fran Hiab Oyj;.

MEUR Ql1/26 Q1/25 Forandring 2025 R12
Justerad EBITDA 34,9 28,6 22 % 113,3 119,6
Justerad EBITDA-marginal, % 15,1 % 13,1 % 13,7 % 14,2 %
EBITDA 31,2 27,1 15% 93,9 98,1
EBITDA-marginal, % 13,5 % 12,4 % 11,3 % 11,7 %
Justerad EBIT 32,1 24,6 30 % 98,5 106,0
Justerad EBIT-marginal, % 13,9 % 11,3 % 11,9 % 12,6 %
EBIT** 28,5 23,1 23 % 69,0 74,4
EBIT-marginal, % 12,3 % 10,6 % 8,3 % 8,9 %

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med 2024 till och med den 31 juli 2025 och baserat
pa koncernens konsoliderade rakenskaper fran och med augusti 2025. Alla siffror &r upprattade i enlighet med IFRS.

**Inklusive 10 MEUR nedskrivning av MacGregors goodwill bokfért under andra kvartalet 2025 till foljd av avyttringen av MacGregor.
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Justerad EBIT (MEUR) och justerad EBIT-marginal

35 14,4 %

13,9 %

30
25
20
15

10

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Ql/26

. Justerad EBIT === Justerad EBIT-marginal

MACGREGOR

EBIT och jamforelsestorande poster (MEUR)

23 24
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Finansiella poster och nettoresultat

Rantenettot for rantebarande skulder och tillgangar
uppgick till -4,1 MEUR under férsta kvartalet.
Finansnettot uppgick till -5,5 MEUR.

Inkomstskatten uppgick till 4,1 MEUR under forsta
kvartalet, vilket motsvarar en effektiv skattesats pa
18,0 %.

Resultatet for det forsta kvartalet uppgick till 18,8 MEUR
och vinsten per aktie fére utspadning var 37,39 euro.

Balansrakning, kassaflode och finansiering

Koncernens balansomslutning uppgick till 869,8 MEUR
| slutet av det forsta kvartalet. Eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedagare uppgick till 37,8 MEUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt uppgick till 31,0 MEUR
under det forsta kvartalet.

MacGregors likviditetsposition ar stark.
Likviditetsreserverna, bestaende av likvida medel och
en outnyttjad langfristig revolverande kreditfacilitet pa
81 MEUR, uppgick till 271,9 MEUR den 31 mars 2026.

Bolagets likviditetsbehov, amorteringar av rante-
barande skulder som forfaller inom de narmaste 12
manaderna, uppgar till 8,3 MEUR, vilket inkluderar
7,5 MEUR i leasingskulder.

Vid utgangen av forsta kvartalet uppgick de rante-
barande skulderna till 226,4 MEUR, varav 25,2 MEUR

var leasingskulder. Den aterstadende réntebérande
skulden bestar av den prioriterade sakerstéallda
obligationen pa 205 MEUR minus upplupna
emissionskostnader. Upplupen rénta relaterad till
obligationen uppgick till 0,8 MEUR. Av de réntebarande
skulderna var 8,3 MEUR kortfristiga och 218,1 MEUR
langfristiga. Likvida medel uppgick till 190,9 MEUR.
Den réantebarande nettoskulden uppgick till 35,4
MEUR.

Skuldsattningsgraden, berdknad som nettoskuld
i forhallande till justerad EBITDA* for de senaste tolv
manaderna, uppgick till 0,30 vid utgangen av det forsta
kvartalet 2026. Det ar en forbattring jamfort med 0,54
den 31 december 2025. Forbattringen beror pa att
nettoskulden minskat med 26,3 MEUR och justerad
EBITDA 6kat med 6,3 MEUR.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 0,1 MEUR under férsta
kvartalet. Avskrivningar och nedskrivningar uppgick
till 2,8 MEUR under férsta kvartalet.

Personal

MacGregor sysselsatte 2 064 medarbetare vid
utgangen av forsta kvartalet 2026.

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med 2024 till och med den 31 juli 2025 och baserat
pa koncernens konsoliderade rdkenskaper fran och med augusti 2025. Alla siffror ar upprattade i enlighet med IFRS.
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Ledningsgrupp

Den 31 mars 2026 bestod MacGregors ledningsgrupp
av Jonas Gustavsson, VD; Joakim Andersson, CFO;
Magnus Sjéberg, Executive Vice President, Merchant
Solutions Division; Lucie Addicks, Executive Vice
President, Offshore Solutions Division; Tomas Hakala,
Executive Vice President, Global Services Division,
Jane Chen, Executive Vice President, Strategy and
Business Development; Patrik Mattsson, Executive
Vice President, Digital and IT och Carita Himberg, Chief
People Officer. Carita Himberg borjade pa MacGregor
och blev medlem i ledningsgruppen den 1 mars 2026.

Kortsiktiga risker och
osakerhetsfaktorer

Utvecklingen i den globala ekonomin har en direkt
effekt pa MacGregors verksamhetsmiljé och kundernas
investeringsvilja. Férandringar i den globala ekonomin
och leveranskedjorna, geopolitiska och handelspolitiska
spanningar och krig, energitillgang, tullar och
sanktioner kan paverka efterfragan pa MacGregors
|6sningar. Den pagaende konflikten i Mellandstern samt
handelspolitiska och geopolitiska spanningar utgér for
narvarande de mest betydande riskerna i MacGregors
verksamhetsmiljo. Effekterna pa den globala nybyggnads-
marknaden har varit relativt begransade under det
forsta kvartalet 2026, men kan komma att 6ka om
konflikten drar ut pa tiden.

En betydande del av MacGregors order kommer
fran skeppsvarv i Asien med kontrakt denominerade i
amerikanska dollar eller euro. Aven om kassaflédena

ar sakrade fér den befintliga orderboken, kan en
forsvagning av US-dollarn pa langre sikt forsamra
MacGregors resultat. P4 samma satt kan en starkare
dollar férbattra MacGregors resultat.

MacGregor ar inblandad i vissa rattstvister.
Tolkningen av internationella avtal och lagstiftning
kan forsvaga forutsagbarheten for slutresultatet |
rattstvisterna. Vidare ar MacGregor involverat i statlig
verksamhet med specifika krav. Underlatenhet att
uppfylla sddana krav kan leda till paféljder eller ute-
slutning fran offentliga upphandlingar. De pagaende
spanningarna i den globala handeln dkar efterlevnads-
riskerna i samband med handels- och exportregleringar.

Koncernen forlitar sig pa olika informationsteknologiska
system som ar vasentliga for dess verksamhet. En
cyberincident som beror kritiska system kan stora
driftsstabiliteten, avbryta affarsprocesser och negativt
paverka koncernens formaga att leverera sina produkter
och services.

Vasentliga handelser
under rapportperioden

MacGregor har framgangsrikt emitterat efterféljande
obligationer pa 30 MEUR under bolagets befintliga
seniora sakrade inlésningsbara obligationslan
2024/2029 med en total ram pa 350 MEUR med ISIN:
SE0023467089 ("Obligationerna”). Efter emissionen
av efterféljande obligationer kommer totalt 205 MEUR
att vara utestaende under obligationerna. Nettolikviden
fran emissionen av efterféljande obligationer kommer
att anvandas for allmanna foretagsandamal.

MACGREGOR

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Arsstamman holls den 23 april 2026 och dar omvaldes
Hubertus Mihlhduser, Mika Vehvilainen, Thomas
Hofvenstam och llkka Tuominen till styrelseledaméter.
Hubertus Mihlhduser omvaldes till styrelseordférande.
KPMG omvaldes till bolagets revisor.

En extra bolagsstdmma som hdlls den 24 april 2026
beslutade om en utdelning pa 239 euro per aktie, vilket
motsvarar totalt 119,5 MEUR.

Delarsrapporten for perioden april — juni 2026 kommer
att offentliggéras den 19 augusti 2026 kl. 09.00 CET.

Stockholm den 25 maj 2026
MacGregor Group AB

Styrelsen

Denna delarsrapport ar oreviderad.
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Resultatrakning, koncernen

MEUR Not Q1/2026 1 aug-31 dec 2025
Nettoomsattning 4. 230,7 340,5
Kostnad for salda varor -178,8 -256,6
Bruttoresultat 51,9 84,0
Forsaljningskostnader -7,4 -10,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,2 -3,1
Administrationskostnader -16,4 -44,7
Omstruktureringskostnader -0,1 0,7
Ovriga rorelseintakter 0,5 -0,6
Ovriga rorelsekostnader -0,3 -0,7
Intakter fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 2,5 4.4
EBIT 28,5 29,1
Finansiella intakter 0,8 1,6
Finansiella kostnader -6,3 -21,2
Resultat fore skatt 23,0 9,5
Skatt 4,1 -5,4
Periodens resultat 18,8 4,1

Periodens resultat ar hianforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 18,7 3,7
Minoritetsintressen 0,1 0,4
Summa 18,8 4,1

Resultat per aktie hinforligt till
moderbolagets aktiedgare:

Resultat per aktie fére utspadning, EUR 37,39 7,33
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Rapport over totalresultat, koncernen

MEUR Q1/2026 1 aug-31 dec 2025
Periodens resultat 18,8 4,1
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat:

Aktuariella vinster (+) / forluster (-) formansbestamda pensioner 0,0 0,6

Skatt hanférligt till poster som inte kan omféras till periodens resultat 0,0 -0,2

Poster som kan omforas till periodens resultat:

Vinst (+) / forlust (-) pa kassaflodessékringar 13,5 -7,7
Vinst (+) / forlust (-) pa kassaflédessakringar som omforts till periodens

-13,9 17,3
resultat
Omréakningsdifferenser 7,2 -5,4
Skatt pa poster som kan omféras till periodens resultat 0,2 -2,1
Ovrigt totalresultat, efter skatt 7,0 2,5
Periodens totalresultat 25,9 6,6
Totalresultat for perioden ar hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 25,7 6,2
Minoritetsintressen 0,2 0,4
Summa 25,9 6,6
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Balansrakning, koncernen

TILLGANGAR. MEUR Not 31 mars 2026 31 dec 2025
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 258,7 255,3
Materiella anlaggningstillgangar 27,5 26,5
Andelar i joint ventures och intresseforetag 32,9 29,7
Uppskjutna skattefordringar 25,5 24,4
Ovriga icke rantebarande tillgédngar 3,9 3,9
Summa anlaggningstillgangar 348,5 339,7
Omsittningstillgangar

Varulager 153,5 162,4
Réntebédrande fordringar 15,0 15,0
Skattefordringar 3,4 4,6
Derivattillgangar 5 19,1 5,5
Kundfordringar 112,5 102,8
Ovriga icke rantebarande tillgéngar 27,0 25,1
Kassa och bank 190,9 132,9
Summa omsattningstillgangar 521,3 448,3
Summa tillgangar 869,8 788,0
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EGET KAPITAL OCH SKULDER. MEUR Not 31 mars 2026 31 dec 2025
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 0,0 0,0
Fri éverkursfond 20,0 20,0
Reserver 9,3 2,1
Balanserad vinst 8,5 -10,1
Summa eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 37,8 12,0
Minoritetsintressen 1,6 1,4
Summa eget kapital 39,4 13,5
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 218,1 186,2
Uppskjutna skatteskulder 18,6 17,9
Avsattningar for pensioner 26,6 26,7
Ovriga icke rantebarande skulder 2,7 2,8
Summa langfristiga skulder 265,9 233,7
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av réntebarande skulder 8,3 7,9
Ovriga ranteb&rande skulder -0,1 0,3
Avsattningar 28,7 30,7
Skatteskulder 9,8 8,7
Derivatskulder 5 24,7 5,0
Leverantorsskulder 94,1 93,4
Ovriga icke rantebarande skulder 399,0 394,8
Summa kortfristiga skulder 564,5 540,9
Summa eget kapital och skulder 869,8 788,0
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Rapport Over torandringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Omréknings- Kassaflodes- Balanserade Minoritets-
MEUR kapital Fri 6verkursfond differenser sakringar vinstmedel Summa intressen Summa
Eget kapital, 1 januari 2026 0,0 20,0 -5,3 7,5 -10,2 12,0 1,4 13,5
Periodens nettoresultat 18,7 18,7 0,1 18,8
Kassaflddessakringar 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Omréakningsdifferenser 7,2 7,2 7,2
Aktuariella vinster (+) / forluster (-) fran formansbestamda pensionsplaner
Periodens totalresultat 0,0 0,0 7,2 -0,2 18,7 25,7 0,2 25,9
Okning av eget kapital
Transaktioner med bolagets dgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transaktioner med minoritetsintressen
Ovriga férandringar
Eget kapital, 31 mars 2026 0,0 20,0 1,9 7,3 8,5 37,8 1,6 39,4
Eget kapital, 31 juli 2025 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,7 -14,7 1,7 -13,0
Periodens nettoresultat 3,7 3,7 0,4 4,1
Kassaflddessakringar 7,5 7,5 7,5
Omréakningsdifferenser -5,4 -5,4 -0,0 -5,5
Aktuariella vinster (+) / férluster (-) fran férmansbestamda pensionsplaner 0,4 0,4 0,4
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -5,4 7,5 4,1 6,2 0,4 6,6
Okning av eget kapital 20,0 20,0 20,0
Transaktioner med bolagets dgare 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0
Transaktioner med minoritetsintressen 0,0 -0,6 -0,6
Ovriga férandringar 0,5 0,5 0,5
Eget kapital, 31 december 2025 0,0 20,0 -5,4 7,5 -10,1 12,0 1,4 13,5
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Kassaflodesanalys, koncernen

MEUR Q1/2026 1 aug-31 dec 2025
Den lopande verksamheten

Roérelseresultat 28,5 29,1
Av- och nedskrivningar 2,8 4,7
Férandring i rorelsekapital 2,3 17,5
Ovriga justeringar -2,5 -0,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore finansiella poster och skatt 31,0 51,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten samt skatter -6,0 -30,8
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten 25,0 20,2
Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelse, exklusive forvarvade likvida medel - -51,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet, 6vriga poster -0,1 -1,2
Utgivande av lan - -15,0
Summa kassaflode fran investeringsverksamhet -0,1 -68,0
Finansieringsverksamheten

Okning av eget kapital g 20,0
Forandring i langfristiga skulder 30,8 248,1
Ovriga férandringar av skuld - -80,0
Férandring i leasingskulder -2,8 -3,6
Summa kassaflode fran finansieringsverksamhet 28,0 184,5
Periodens kassafl6de 52,9 136,6
Likvida medel vid periodens bérjan 132,9 1,9
Effekt av omrakningsdifferenser 5,1 -5,7
Likvida medel vid periodens slut 190,9 132,9
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Noter

Not 1 | Allman information

MacGregor Group AB (559494-4794) &r ett aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Den registrerade adressen ar J A Wettergrens gata 5, 421 30 Vastra
Frélunda, Sverige. MacGregor Corporation och dess dotterbolag utgér MacGregor-
koncernen (nedan kallade MacGregor eller féretaget).

Not 2 | Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport ar oreviderad och har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Alla presenterade siffror ar avrundade, vilket kan medféra att
t.ex. summan av enskilda siffror avviker fran den presenterade totalsumman.

Intdktsredovisning
Forsaljningen inkluderar intakter fran salda produkter och tjanster, exklusive mer-
vardesskatt, rabatter och omrakningsdifferenser fran intakter i utlandsk valuta.

Intakter redovisas separat for varje enskild produkt eller tjanst, antingen dver tid eller
vid en viss tidpunkt, baserat pa uppfyllandet av atagandena och hur kontrollen av
produkten eller tjdnsten dverfors till kunden. Kontrollen anses éverféras éver tid om
den nytta som erhalls fran prestationen produceras och férbrukas samtidigt, eller om
den producerade prestationen forbattrar en tillgang som kontrolleras av kunden.

Om ett kundkontrakt férvantas bli férlustbringande berdknas de kostnader som
uppkommer till féljd av kontraktet enligt samma principer som tillampas for avsatt-
ningar och den férvantade forlusten redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Avsattningar for pensioner
MacGregor har olika pensionsplaner som foljer lokala forhallanden och praxis. Pla-
nerna klassificeras antingen som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda planer.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen betalar fasta av-
gifter till en separat enhet, utan juridiska eller konstruktiva skyldigheter att betala yt-
terligare avgifter om fonden inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla anstallda
formaner relaterade till deras tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder.
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Inbetalningar till avgiftsbestémda pensionsplaner redovisas direkt i resultatrak-
ningen for det ar som dessa inbetalningar avser.

En féormansbestdmd plan ar en pensionsplan dar koncernen sjalv har skyldighet
att betala pensionsférmaner och bar risken for férandringar i vardet pa planens
skulder och tillgangar. Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestamda pensionsplaner dr nuvardet av formansbestamda forpliktelser vid
rapportperiodens slut minus verkligt varde pa planens tiligangar. Det formans-
bestdmda atagandet for varje betydande plan berdknas arligen av en oberoende
aktuarie med hjélp av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Nuvéardet av
det formansbestamda atagandet faststélls genom att diskontera de berdknade
framtida kassaflodet med hjalp av réantor pa hogkvalitativa foretagsobligationer
eller statsobligationer med ungefar samma I6ptid och denominerade i den valuta i
vilken formanerna forvantas betalas ut. De tillampade diskonteringsrantorna fast-
stalls i varje land av en extern aktuarie. Om en tillgang redovisas i balansrakningen
baserat pa berdkningen, begransas redovisningen till nuvardet av de ekonomiska
fordelar som finns tillgangliga i form av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskningar av framtida inbetalningar till planen.

Aktuariella vinster och forluster relaterade till omvarderingar av en formans-
bestdmd plan och effekten av tillgangstaket, om sadant finns, redovisas direkt i
rapporten Over totalresultatet. Rédnta och alla andra kostnader relaterade till f6r-
mansbestdmda planer redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en plan adndras eller minskas, redovisas den del av den dndrade férmanen som
avser anstalldas tidigare tjanstgoring, eller vinsten eller férlusten vid minskningen,
direkt i resultatrakningen nar planandringen eller minskningen sker.

Finansiella derivatinstrument och sikringsredovisning

MacGregor anvander framst valutaterminer och valutaswappar for att sékra sig mot
identifierade betydande marknadsrisker. Derivatinstrument redovisas initialt i balans-
rakningen till anskaffningsvarde, vilket motsvarar verkligt varde, och varderas darefter
till verkligt varde pa varje balansdag. Derivat klassificeras vid forsta redovisningstillfallet
antingen som sakring av bindande avtal och framtida kassafléden, varvid redovisning
av kassaflédessakringar tillampas, eller som derivat varderade till verkligt varde via
resultatréakningen, nar férutsattningarna fér sdkringsredovisning inte ar helt uppfyllda.

Verkligt varde pa terminskontrakt i utlandsk valuta baseras pa noterade marknads-
kurser pa balansdagen. Verkligt varde pa valutaterminer berdaknas som nuvardet
av det uppskattade framtida kassaflédet. Derivatinstrument redovisas som
langfristiga nar [6ptiden Overstiger ett ar.

Sakringsredovisning av kassafloden tillampas framst pa sakringar av operativa
kassafléden. For att kvalificera sig for sékringsredovisning dokumenterar bolaget
sakringsforhallandet mellan derivatinstrumenten och de underliggande posterna,
koncernens riskhanteringsmal och strategin for att tillampa sakringsredovisning.
Nar sakringsredovisning pabdrjas, och minst vid varje delars- och arsbokslut,
dokumenterar och beddémer bolaget effektiviteten i sakringen genom att mata
sakringsinstrumentets formaga att motverka férandringar i verkligt varde pa det
underliggande kassaflddet. Eftersom de kritiska villkoren for sakringsinstrumentet
ar faststallda sa att de sa nara som moijligt dverensstdmmer med den sékrade pos-
ten, forekommer vanligtvis ingen ineffektivitet.

Forandringar i verkligt varde for sakringsinstrument inom ramen for effektiva
kassaflodessakringar redovisas i totalresultatrakningen i reserven for verkligt
varde i eget kapital, och inom ramen fér effektiva sékringar av nettoinvesteringar
redovisas de i totalresultatrakningen i omrakningsdifferenser i eget kapital. En-
dast valutakursdifferensen for valutaterminskontrakt redovisas dock i évrigt total-
resultat, medan férandringar i terminspunkter redovisas som finansiella intakter
eller kostnader i resultatrakningen. Ackumulerad vinst eller forlust pa sékringen
som redovisas i rapporten éver totalresultatet i reserven for verkligt varde eller
omrakningsdifferenser redovisas i resultatrakningen samtidigt med den sakrade
posten. Den effektiva delen av valutaterminer som sékrar férséljning och inkdp
redovisas i forsaljning respektive kostnad for salda varor. Om det sékrade kassa-
flédet inte langre forvantas materialiseras, redovisas den uppskjutna vinsten eller
forlusten omedelbart i resultatrakningen. Om sdkringsinstrumentet séljs, [6per ut,
aterkallas eller utnyttjas, eller om relationen mellan sakringsinstrumentet och den
underliggande posten aterkallas, ska den ackumulerade férandringen i sdkringsin-
strumentets verkliga varde fortfarande redovisas i reserven for verkligt varde och
aterforas till resultatrakningen nar den underliggande operativa posten realiseras.
Om effektivitetstestet resulterar i ineffektivitet, redovisas den ineffektiva delen av
sakringarna omedelbart i resultatrakningen.
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Forandringar i verkligt varde pa sakringar, for vilka sakringsredovisning inte till-
lampas, redovisas i resultatrakningen, antingen under 6vriga rorelseintakter och
rorelsekostnader eller finansiella intdkter och kostnader, beroende pa den under-
liggande exponeringen.

Goodwill

Goodwill redovisas i ett rorelseforvarv baserat pa skillnaden mellan den betalda
kdpeskillingen och de erhallna nettotillgangarna. Den representerar vardet av
oidentifierade immateriella tillgangar och férvantade framtida férdelar som inte
uppfyller definitionen av en tillgang, sdsom vardet av férvarvad arbetskraft, och
forvantade synergier som anses vara tillgangliga endast fér MacGregor.

Goodwill varderas initialt som dverskottet avden sammanlagda éverfoérda
ersattningen, det verkliga vardet av tidigare dgda andelar och det verkliga vardet
pa utomstaende dgares andel, som 6verstiger det verkliga vardet av de identifier-
bara nettotillgdngar som forvarvats och de skulder som évertagits. Om detta under-
stiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid ett for-
varv till 1agt pris, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan prévas for nedskrivning nér det finns tecken pa vardeminskning eller minst en
gang per ar.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar det redovisade vardet fér den
kassagenererande enheten (CGU) overstiger dess atervinningsvarde. Nedskriv-
ningen fordelas forst pa goodwill och darefter proportionellt pa évriga tillgangar.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen till ursprungligt anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
forutom immateriella tillgangar som forvarvats i ett samgaende som varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Immateriella tiligangar med bestdmbara nytt-
jandeperioder skrivs av linjart éver nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrékningen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar redovisas linjart for att skriva av anskaffningsvardet med avdrag fér berdknat
restvarde Over tillgangarnas berdknade ekonomiska livslangd. Tillgdngarnas restvar-
den och nyttjandeperioder prévas och justeras vid behov per varje balansdag.

MACGREGOR GROUP AB | DELARSRAPPORT Q1 2026

Joint ventures och intresseforetag
Andelar i joint ventures och intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar ar fakturerade kundfordringar som representerar MacGregors

ratt till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som har déverférts till kunder nar
dessa rattigheter endast ar villkorade av tidens gang. Avtalstillgangar ar ofakture-
rade kundfordringar som representerar MacGregors ratt till ersattning i utbyte mot
varor eller tjanster som har 6verforts till kunderna nar dessa rattigheter ar villkor-
ade av nagot annat an enbart tidens gang, sasom éverenskommen tidpunkt eller
projektets milstolpar for fakturering. Avtalstillgangar omfattar framst ofakturerade
fordringar relaterade till kundkontrakt dar intdkterna redovisas 6ver tid baserat pa
fardigstallandegrad och dér redovisade intékter 6verstiger fakturerade belopp.

Kundfordringar och avtalstillgadngar redovisas inledningsvis till verkligt varde med
avdrag for forvantade kreditforluster och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med avdrag for forvantade kreditforluster. Kreditrisken utvarderas baserat pa
systematisk och kontinuerlig 6vervakning av fordringar som en del av kreditrisk-
kontrollen. Kreditférlustreservering redovisas baserat pa férvantade kreditforluster,
som berdknas utifran bade historiska och framtida kreditférlustbedémningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen och som finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisas som langfristiga nar |6ptiden éver-
stiger ett ar.

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen inkluderar
derivatinstrument om inte sakringsredovisning tillampas. Transaktionskostnader
och efterféljande férandringar i verkligt varde for finansiella skulder, som redovi-
sas till verkligt varde via resultatréakningen, redovisas direkt i resultatrakningen.
Férandringar i verkligt varde avseende derivat som sakringsredovisas redovisas i
rapporten 6ver totalresultat och omklassificeras darefter till resultatrakningen nar
sakringsredovisningen upphdr.

Finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inkluderar framst
rantebarande skulder och leverantdrsskulder. Finansiella skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde redovisas inledningsvis till verkligt varde med avdrag
for transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med hjalp
av effektivrantemetoden.

Kdpta och salda derivatinstrument redovisas pa affarsdagen medan transaktioner
med 6vriga finansiella skulder redovisas pa likviddagen.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den relaterade forpliktelsen
fullgérs, annulleras eller upphoér. Nar en befintlig finansiell skuld ersatts av en
annan fran samma langivare pa vasentligt annorlunda villkor, eller villkoren fér en
befintlig skuld dndras vasentligt, behandlas en sadan erséattning eller en sadan
andring som att den ursprungliga skulden tas bort fran balansrakningen och en ny
skuld redovisas. Skillnaden i respektive redovisat varde redovisas i resultatrakning-
en.

Leasingavtal

MacGregor leasar materiella anlaggningstillgangar i de flesta av de lander dér bola-
get ar verksamt enligt avtal som uppfyller definitionen av ett leasingavtal. Kortfristi-
ga leasingavtal, med avtalade och férvantade leasingperioder som inte dverstiger
12 manader, redovisas som leasingavtal utanfér balansrédkningen om det inte finns
nagon kdpoption. Aven I&ngfristiga leasingavtal, dar den underliggande leasade
tillgangen ar av lagt varde, redovisas som leasingavtal utanfor balansrakningen.
Utgifter relaterade till dessa leasingavtal redovisas i resultatrakningen nér de upp-
kommer under leasingperioden.

Leasingavtal som inte uppfyller kraven for korttids- eller lagvardeundantaget redo-
visas i balansrakningen som leasingskulder och nyttjanderattstillgangar vid leasing-
periodens bdrjan. Leasingskulder varderas initialt till nuvarde genom att faststélla
de férvantade rimligt sdkra leasingavgifterna och diskontera dem med en marginell
lanerénta, som faststélls separat for de huvudsakliga leasingtyperna i varje relevant
valuta.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar MacGregor har en befintlig rattslig eller informell f6r-
pliktelse som en féljd av intraffade handelser och det ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen och en tillférlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan gdras. Avsattningar redovisas med den béasta uppskattningen
av de kostnader som kravs for att fullgéra forpliktelsen pa balansdagen. Om peng-
arnas tidsvarde ar betydande, redovisas avsattningen till nuvarde.
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Not 3 | Segmentrapportering

MacGregors ld6nsamhet redovisas som en enda enhet. MacGregors affarsidé ar att

erbjuda sina kunder [6sningar under utrustningens hela livscykel, fran installation
av nybyggnationslésningar till underhall och modernisering under livscykeln

och fullstéandigt utbyte av utrustningen. Vasentliga operativa beslut fattas av
MacGregors styrelse. Sddana beslut forbereds och laggs fram av styrelsens
ordférande och verkstallande direktéren. Pa grund av MacGregors affarsmodell,
verksamhetens karaktar och styrningsstruktur betraktas koncernen som helhet
som det relevanta rorelsesegment som ska redovisas.

Not 4 | Intakter fran avtal med kunder

Not 5 | Derivatinstrument

Verkligt varde for de finansiella instrumenten

Positivt Negativt Netto Netto

verkligt verkligt verkligt verkligt

varde varde varde varde

3lmars 31lmars 3lmars 3ldec

MEUR 2026 2026 2026 2025

Langfristiga 0,0 0,0 0,0 0,0

Valutaterminer, kassaflédessakring 0,0 0,0 0,0 0,0

Valutaterminer, 6vriga 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa langfristiga 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga

Valutaterminer, kassaflédessakring 1,3 -0,3 1,1 1,1

Valutaterminer, dvriga 17,7 -24,4 -6,7 -0,6

Summa kortfristiga 19,1 -24,7 -5,6 0,5

Summa derivat 19,1 -24,7 -5,6 0,5

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen bestar huvudsakligen av valutaderivat.
Den aterkommande varderingen av dessa instrument till verkligt varde baseras pa allmant tillampade varderingsmetoder och
anvander observerbara marknadsbaserade variabler. Darfor kategoriseras dessa varderingar i hierarkin for verkligt varde som

verkliga varden pa niva 2.

Nominellt virde for finansiella derivat

Omsattning, MEUR Ql1/2026 1 aug-31 dec 2025
Successiv vinstavrakning 46,7 42,7
Fardigstallandemetoden 184,0 297,9
Summa 230,7 340,5
Omsattning per geografisk region, MEUR Q1/2026 1 aug-31 dec 2025
Asien och Oceanien 145,1 198,1
Europa och Mellandstern 70,5 115,2
Nord- och Sydamerika 15,1 27,2
Summa 230,7 340,5
Omsittning per affirsomrade, MEUR Q1/2026 1 aug-31 dec 2025
Merchant 135,2 179,1
Offshore 13,0 20,2
Services 82,5 141,2
Summa 230,7 340,5
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MEUR 31 mars 2026 31 dec 2025

Valutaterminer

Kassaflédessakring 1469,6 1 366,2
Ovrigt 1054,0 1202,4
Summa 2 523,6 2 568,6

Derivaten har redovisats till bruttovarden i balansrakningen, eftersom nettningsavtalen avseende derivat endast tillater ovillkorlig
nettning vid kredithdndelser, men inte i en normal situation. Koncernen har inte lamnat eller erhallit nagra sakerheter relaterade
till derivat fran motparterna.
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Resultatrakning, moderbolaget

27 aug 2024
MEUR Q1/2026 Q1/2025 -31 dec 2025
Nettoomsattning s - -
Kostnad for salda varor - - -
Bruttoresultat - - -
Forsaljningskostnader - - -
Forsknings- och utvecklingskostnader - - -
Administrationskostnader -1,4 - -0,2
Ovriga rorelseintakter g . 0,1
Ovriga rérelsekostnader - - -11,6
Rorelseresultat -1,4 - -11,6
Finansiella intakter 9,9 1,2 148,2
Finansiella kostnader -11,6 -3,7 -25,8
Resultat fore skatt -3,1 -2,5 111,0
Skatt 0,6 0,5 4,4
Periodens resultat -2,5 -2,0 115,4
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Balansrakning, moderbolaget

TILLGANGAR, MEUR 31 mars 2026 31 dec 2025
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 112,1 112,1
Uppskjutna skattefordringar 4.9 4.4
Fordringar pa dotterforetag 183,2 183,0
Summa anldggningstillgangar 300,3 299,5

Omsittningstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 317,7 4.8
Kassa och bank 1,1 10,2
Summa omsattningstillgangar 318,9 15,1
Summa tillgangar 619,1 314,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER, MEUR 31 mars 2026 31 dec 2025
Summa eget kapital 132,9 135,4
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 200,4 169,3
Ovriga icke rantebarande skulder - 0,0
Summa langfristiga skulder 200,4 169,3
Kortfristiga skulder

Ovriga ranteb&rande skulder 11,4 0,7

Ovriga icke rantebarande skulder 274,4 9,1
Summa kortfristiga skulder 285,8 9,8
Summa eget kapital och skulder 619,1 314,6
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Noter for moderbolaget

Not 1 | Redovisningsprinciper

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med kapitel 9 i ars-
redovisningslagen. Bolagets redovisningsvaluta ar EUR.

Fran och med den 1 januari 2026 tillampar moderbolaget IFRS 9 for finansiella
instrument. Detta utgdr en dndrad redovisningsprincip da moderbolaget tidigare,

i enlighet med undantaget i Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings RFR 2
Redovisning for juridiska personer, inte tillampade IFRS 9.

Andringen har resulterat i att derivatinstrument nu redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. For derivatinstrument for vilka sékringsredovisning tillampas
redovisas den effektiva delen av férandringar i derivatets verkliga varde i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i fonden for verkligt varde. De ineffektiva delarna
av férandringar i verkligt varde redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Eftersom inga derivatinstrument existerade under tidigare perioder har andringen
inte haft nagon effekt pa dessa perioder.
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MACGREGOR GROUP AB

Definitioner

EBITDA

EBIT + avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar

EBITDA, %

EBITDA/omsattning

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster

Justerad EBITDA, %

Justerad EBITDA/omsattning

Justerad EBIT

EBIT exklusive jamférelsestérande poster

EBIT, %

EBIT/omséattning

Jamférelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster inkluderar, férutom omstruktureringskostnader,
framst kapitalvinster och kapitalférluster, vinster och férluster relaterade
till férvarv och avyttringar, forvarvs- och integrationskostnader, ned-
skrivningar och aterféringar av nedskrivningar av tillgangar, férsdkrings-
ersattningar samt kostnader relaterade till rattsliga férfaranden.

Forandring i rérelsekapital™®

Forandring i varulager + forandring i kundfordringar

+ forandring i leverantdrsskulder

+ fordndring i 6vriga kortfristiga tillgangar

+ forandring i 6vriga kortfristiga skulder + férandring i avsattningar

LTM justerad EBITDA

Rantebarande nettoskuld = Rantebarande skulder — likvida medel

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder — likvida medel

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld / LTM justerad EBITDA

*Fran och med den 1 januari 2026
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